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Hasan Kondu
Kondu Grup Yonetim Kurulu Baskani
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COzUM Urettigmi
oIr vil gerde kald

egerli Dostlar, bir yili daha tamamladik. Grubumuz icin cesitli atilim-

lari, yenilikleri yasadigimiz 365 giin geride kaldi. Boylesi zorlu, sirpri-

zi de bol olan bir yili firsatlara donistirmek icin beyin firtinalari, pro-

jeler, seyahatler, sunumlar kisacasi ne gerekiyorsa fazlasini yapmak
icin seferber olduk.

Her seyden once hizmetlerimizi aksatmadan cok dnemli ve zorlu bir tasinmayi
gerceklestirdik. Uretimde hata kaldirmayan bir sektoriin calisanlari olarak, tasin-
ma esnasindaki titizligimizin yani sira sizlerin memnuniyeti, isimizde bizi daha da
coskulandirdi.

Binyemize kattigimiz yeni baski dncesi, baski ve cilt makineleri ile kapasitemizi
ylzde 65 biytttik. Hacimdeki blytime bize portfdyimuizi daha da genisletme im-
kani kazandirdi. Yeni yatirimlarimizla hem hizimizi hem hizmet kalitemizi ylikselt-
tik. Arkadaslarimiz, Asya ve Avrupa’daki onlarca fuarda grubumuzu biyik bir
onurla temsil ettiler.

Yeni pazarlara acildik. Turkiye'de ve yurt disinda dnemli projelere imza attik. Yurt
disi musterilerimize tretim kalitemizi ve hizimizi gostererek, tlke imajimizi daha
yukarilara tasidik ve tasimaya devam ediyoruz.

Yasadigimiz butin guzellikleri, 6zenle calisan uzman arkadaslarimiza, givenle
bizi tercih eden miisterilerimize ve her zaman desteklerini arkamizda buldugu-
muz tedarikcilerimize borcluyuz. Herkese ayri ayri tesekkirlerimi sunuyorum.

Degerli dostlarim, hayat bize donemsel ylkselisler ve cokisler yasatiyor. Bu
sarmali sahsi hayatimizda oldugu kadar, sirket ve llke hayatinda da gozlemliyo-
ruz. Hatta bazen simdi oldugu gibi kiresel bazda da; ama biz tlkemize ve sirketi-
mize glveniyoruz. Yasadigimiz zorlu ginlerin altin firsatlari icinde barindirdigina
inaniyoruz. Bize diisen “zorluklarin icinden kolayliklari cikarmak” gayretinden hic
vazgecmemek. “Sizlanmadan calismak.” “Bir isi bitirince baskasina girismek.”
Bir hamleyi tamamlayinca yeni bir hamle baslatmak. Bir llkeden baska bir llke-
ye, bir pazardan bir baska pazara gecmek.

Hep hareket, hep hareket.

Uretmek, etkin olmak, atak durmak. Evrendeki her varlik gibi hep hareket halin-
de olmak. Uretmeyen insan mutsuz, tatminsiz, doyumsuzdur. Biz iireticiyiz. Dergi
Uretiyoruz, kitap Uretiyoruz, katalog Uretiyoruz, afis Uretiyoruz, brosur Uretiyo-
ruz... Hepsinden énemlisi “¢c6ztim” Uretiyoruz.

Butiun yonetici ve calisanlarimiz, hizmet kalitemizi artirmak, daha ekonomik ¢o-
zimler Uretmek icin sirekli arayis icerisindeler. Deger yaratmayan sireclerden

kurtulmaya, daha yalin, sade ve hizli hizmet lretmeye cabaliyoruz

TUim ekibimiz ile diin oldugu gibi buglin de 365 glin 24 saat tUlkemizin ve dinyanin
dort kosesindeki musterilerimizin hizmetinde olmaya devam edecegiz.

Yeni Megazinler'de bulusmak Uzere, saglicakla kalin.
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Ttlirkiye'nin en énemli yayinevleri ve

ajanslariyla isbirligimiz stirerken

diinyanin dért bir yanina da tretim

yapmaya devam ediyoruz. Gecgen

aylarda Ttiirkmenistan, Kazakistan,
ve Fransa'daki dostlarimizi ziyaret ettik

Binyesinde Mega Basim ve Pasifik Ofset’i
barindiran Kondu Grup, Turkiye'nin en cnemli
yayinevleri ve ajanslari ile yaptigi isbirligi sonu-
cu cok onemli Uriinlere imza atiyor. Yurt Disi Pa-
zarlama ekibimizin Ustin performansi uluslara-
rasi alanda da onemli isler Uretiyoruz.

Uzun siredir yurt disinda onemli islere imza
atan Mega Basim ve Pasifik Ofset ekibi firsat
buldukca misterilerimizi kendi tlkelerinde zi-
yaret etmeye 0zen gosteriyor.

Gecen aylar icinde Basbakan Sayin Tayyip
Erdogan’in Tirkmenistan’a yaptigi resmi ziyare-
te katilan heyette yer alan Yonetim Kurulu Bas-
kanimiz Sayin Hasan Kondu da bu Ulkedeki
dostlarimizla bir araya gelme firsati buldu.

Diger yandan Kazakistan ve Fransa'daki
musterilerimizi de kendi tlkelerinde ziyaret et-
tik; goris alisverisinde bulunduk.

KONDU GRUP'TAN HABERLER

Dunyay! dolaslyoruz

;| B0

Kazakistan
(tistte) ve
Fransa (sagda)
ziyaretlerinde
dostlarimizla
bulustuk.

Yonetim Kurulu Baskanmimiz
Saymn Hasan Kondu,
Basbakan Sayin Tayyip Erdogan’in
Tarkmenistan’a yaptigi resmi
ziyarete katilan heyette yer aldi.
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KONDU GRUP'TAN HABERLER

Dunyaya acllan kapl
-rankfurt Kitap Fuar

2008 Frankfturt Kitap Fuari’ni geride biraktik. Mega Basim ve Pasifik Ofset de
gliclii bir kadro ve zengin tirtin cesidiyle bu énemli fuardaki yerini aldi
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Kendi sektoriinde diinyanin en biytk ve en yiiksek
uluslararasi katilimli organizasyonu olarak kabul edi-
‘ len Frankfurt Kitap Fuari'ni Ekim ayinda geride birak-

' e J tik. 100°U askin Ulkeden 7 binden fazla yayinevinin ka-
Yonetim Kurulu Baskanimiz Hasan Kondu, tildigi fuarda Mega Basim ve Pasifik Ofset olarak biz de

fuarda Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskam yerimizi aldik.

Aydm Dogan, Istanbul Ticaret Odas1 Baskam 400 bin farkli eserin sergilendigi fuarin basroliinde,
Murat Yalcintas ve TUSIAD Baskani Arzuhan fuara adini da veren “kitap” olmakla birlikte aslinda o
Dogan Yal¢indag'la da bir araya geldi. slre icinde ziyaretcilerin gordiginden cok daha fazla-
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si yasaniyor. Diinyanin dort bir yanindan gelip bes dev
holiin iki yaninda dizilmis standlarda, basta telif hak-
lari olmak Uzere yayincilik merkezli olagandisti ticari
iliskiler kuruluyor. Ayni llkede yasayan sektor temsil-
cileri bile fuar alaninda bulusmanin avantaji ile is bag-
lantilarina dair goridsmelerini bu siire icinde gercek-
lestiriyor.

Turkiye Ulusal Yiridtme Komitesi Esbaskani ve Me-
tis Yayinlari'nin kurucularindan Mige Gilrsoy Sok-
men’in yaptigr aciklamaya gore Turkiye'den gelen ya-
yincilar fuarda yurtdisi irtibatlar ve lisans satisi konu-
sunda blylk basarilar elde etmis durumda.

MUSTERILERIMIZLE BULUSTUK

Mega Basim ve Pasifik Ofset olarak biz de Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Hasan Kondu'nun liderligin-
de glclu ve kalabalik bir kadro ile katildik Frankfurt
Kitap Fuari'na. Uluslararasi fuar ve organizasyonlarin
oneminin farkindayiz.

Ihracatimizin tiim satislarimiz icindeki payini yiizde
75-80’lere ulastirmayi hedefliyoruz. Sadece Tirkiye'ye
degil, Kazakistan’dan ABD'ye 17 farkli Ulkeye uretim
yapan bir firma olarak fuar boyunca cok sayida miste-
rimizle bir araya gelme firsati bulduk. is goriismeleri-
nin yani sira fuar boyunca cesitli etkinliklerde bulustu-
gumuz, standimiza gelen ya da standlarinda bizim zi-
yaret ettigimiz dostlarimiz da oldu.

TURKIYE BASROLDEYDI

Bu yilki Frankfurt Kitap Fuari'nda “Tum Renkleriy-
le Turkiye” sloganiyla konuk lilke konumunda olma-
miz fuara farkli bir anlam katti. Turkiye'den 350'den
fazla yazar ve 100'Un Uzerinde yayinevinin katildigi fu-
ar boyunca sergiler, soylesiler, film gosterimleri ve
okumalar sayesinde bir numarali gindem maddesi
Tirkiye oldu.

WELL-TARNID

TRUST |

Standimizi ziyaret eden Istanbul Ticaret Odasi
heyeti (en tstte), Kualtar AS Genel Muadurt
Nevzat Bayhan, Kaynak Yayimnlari’'ndan

Resit Haylamaz ve Hasan Kahveci (ortada).

Kondu Grup
calisanlari,
diinyanin doért
bir yanindan ™
gelmis

i

yaymncilar ile |
goérusme
firsat1 buldu. g

Fuar boyunca Ugur Yayinlari, Literattir ve Turkuvaz Kitap
gibi isbirligi yaptigimiz yaymevlerinin yetkililerini de
standlarinda biz ziyaret ettik...
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KONDU GRUP'TAN HABERLER

Mega Basim ve Pasifik Otset
TUYAPta ruzgar gibi est

Bu yil 27’incisi diizenlenen Istanbul Kitap Fuari’'min acilisini yapan
Kiiltiir ve Turizm Bakani Sayin Ertugrul Gilinay, standimizi da ziyaret etti

Kultar ve
Turizm
Bakani

Saymn
Ertugrul
Gunay da
TUYAP taki
standimizi
ziyaret etti.

MEGAZIN

Mega Basim ve Pasifik Ofset, Tirkiye'nin en 6nem-
li fuar organizasyonlarindan biri olan ve bu yil 27'ncisi
diizenlenen istanbul Kitap Fuari’'nda yine cok az sayida
matbaadan biri olma 6zelligini korudu. Frankfurt Kitap
Fuari'nin hemen ardindan bu kez kendi evimizde zen-
gin urin cesidimiz ve 6zenle hazirlanmis standimizda
Uretimine imza attigimiz kitaplari sergilerken, konusu-
nun uzmani calisanlarimiz da ziyaretcilerimizi en iyi
sekilde agirlamaya calisti.

Kiltir ve Turizm Bakani Ertugrul Glinay da standi-
mizin ziyaretcileri arasindaydi. Standlarimizi ilgiyle ge-
zen Sayin Glnay, sergiledigimiz kitaplar hakkinda bilgi
alirken, Bank Asya Kiltiir Hizmetleri kapsaminda ya-
yinlanan ve dretimi Mega Basim tarafindan yapilan Me-
kanlar ve Olaylariyla Topkapi Sarayi adli kitabimizi he-
diye olarak kabul etme tevecciihiini gosterdi.

HER YERDEYDIK

Mega Basim ve Pasifik Ofset olarak Urunlerimizi
her ne kadar fuar alaninda bize ayrilan alanda sergili-
yor gibi goriinsek de fuara katilan cok degerli ve biylk
bircok yayinevinin raflarinda da bizim urettigimiz ki-
taplarin yer aldigini gormek ayri bir sevinc kaynagi ol-
du. Pasifik Ofset’in Dogan Kitap, YKY, Turkuvaz Kitap,
Timas ve Nesil gibi saygin yayinevleri adina urettigi ki-
taplar bu yil da her yilki gibi fuarin en seckin eserleri
arasinda yer aliyordu.

FUARDA NELER OLDU?

550 yayinevi ve sivil toplum kurulusunun katildigi
Kitap Fuari'nda panel, soylesi, konser, siir dinletileri ve
cocuk etkinlikleri gibi 282 kiiltiir etkinligi ve cok sayida
imza gund diizenlendi. Yasanan ekonomik sikintilarin
fuara katiimi olumsuz etkileyebilecegdi endisesine rag-
men dokuz giin boyunca 350 bine yakin ziyaretci fuari
gezdi. Diger yandan ziyaretci sayisinin cokluguna kar-
sin yayinevlerinin ticari beklentilerini tam anlamiyla
karsilayamadiklari ifade ediliyor.



Ulusal diizeyde riistiinii coktan ispatlamis Istanbul
Kitap Fuari yabanci konuklarin katilimi ile kendi sinir-
larini zorlar bir tablo ciziyor. Bu sene 20 tlkeden gelen
yayinevleri de fuarda stand kurdu. Rusya ve Veneziel-
la’dan yayincilar ve Yayincilar Birligi temsilcilerinin ilk
kez katildigi fuarin yabanci katilimcilari arasinda ABD,
Almanya, Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Azerbaycan,
Hindistan, Ingiltere, Iran, Ispanya, Isvec, Italya, Koso-
va, Kiiba, Letonya, Makedonya, Polonya, Romanya ve
Yunanistan'dan yayinevleri yer aldi.

TESEKKURLER

Kondu Grup sirketleri Mega Basim ve Pasifik Ofset
olarak gelecek sene de iirettigimiz eserlerle Istanbul
Kitap Fuari'nda yerimizi alacagiz.

Birbirinden degerli kitaplar Gretmemize araci olan
basta yayinevleri olmak tzere tim dostlarimiza ve bu
kaliteli Urlinlerin ortaya citkmasini saglayan calisanla-
rimiza tesekkir ediyoruz. m

Gtlben Ergen ve
Hincal Uluc¢’'tan
Megazin okurlarma
selam var...

BASBAKAN'A
MEGA URETIMI HEDIVE

Manchester mer-
kezli Bilim Teknoloji
ve Medeniyet Vakfi,
Basbakan Recep Tay-
yip Erdogan’a ABD'ye
yaptigr ziyaret sira-
sinda Mega Basim
tarafindan uretilen
Muslim Heritage in
Our World; 1001 In-
ventions (Dinyamiz-
daki Misliman Mira-
s1; 1001 icat) adli kitabi hediye etti.

Prof. Salim Al-Hassani tarafindan hediye edi-
len kitap, islam medeniyetinin, bilimsel gelisme-
lere katkilarini iceriyor.

MOSKOVA FUARI
STANDIMIZA BUYUK ILG

Kondu Grup olarak 11-14 Kasim tarihleri ara-
sinda Rusya’'da reklamcilik sektdoriiniin en onem-
li fuari olan REKLAMA 2008'de yerimizi aldik.
Reklam pazarinda yeni fikirlerin, teknolojilerin ve
drinlerin tanititdigt REKLAMA'da ziyaretciler
standimiza biyuk ilgi gosterdi.

MATBAA TEKNIK'TE
KONDU GRUP HABER

Matbaa Teknik der-
gisinin Agustos 2008 sa-
yisinda Yonetim Kurulu
Baskanimiz Hasan Kon-
du ile yapilmis bir ro-
portaja yer verildi. Yeni
tesisimiz ile ilgili soru-
lari  yanitlayan Sayin
Kondu, yenilenen maki-
ne parkurumuz, yati-
rimlarimiz ve planlari-
miz hakkinda bilgi verdi.
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ROPORTAJ

Uzaya muzik yapan adam

tuluyhan ugurliu

Réportaj: Tarik Dagl e Fotograflar: T. Ugurlu Arsivi

Nemrut Dagi'ndan Haydarpasa Garr'na; Akdamar Adasrndan
Hattusa'ya tarihi mekanlarda konser veren

Tuluyhan Ugurlu diger yandan da NASA'dan aldig:
goruntiilere bakip uzaya beste yapiyor
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uluyhan Ugurlu “sanatci”yi su soz-
lerle betimliyor:
“Sanatkar egosunu insan-1 kamil
olma yolunda térpiiler. Belki de bu
ozelligi sanatkara, Allah’tan bahsedilmis bir
erdemdir. Kendisinden geriye 6limsuizligi
birakmak sanatkarin ugrasidir. Her insan élii-
mii yasayacaktir, ama sanatkarin é6liimden
anladigi olimsizliktir.”
Onu akla gelmeyecek bir mekanda gérebi-

Tiirkiye’'de piyanist olmak zaten sira dig1 gorti-
Ilirken siz miizik olarak da alisimisin disinda
projeler tiretiyorsunuz. Bu farklh projeleri nasil
gelistiriyorsunuz?

Projelerim diinya goriisimu anlatiyor. Ben eserleri-
min sira disi olduguna katilmiyorum, tersine en derin-
den insanca duygularimizi aktardigima inaniyorum.
Belki yeni diinya diizeninde sadece bize dnerilen dog-
rularla ilgilendigimiz icin, benim mizigim biraz sira
disi olarak gorinebilir. Bu projelerle aslinda insanlik
icin, Ulkem icin hissettiklerimi muzigimle anlatmaya
calisiyorum.

Klasik miizik sanat¢ilann tilkemizde pek de
halkla i¢ ice degiller ama sizi Anadolu’nun en
ticra kosesinde bir ilkégretim okulunda gérmek
miimkiin. Bu durus, meslektaslariniza karsi
bir meydan okuma nmu?

Basindan beri savunuyorum, sanatci da siradan bir in-
sandir. Sadece sahneye ciktigi zaman birkac metre
yukari cikar ama sahnedeki gorevi sona erdiginde in-
sanlarin arasina kavusur. Sanatci eger kendi sirca
koskiinde yasarsa halktan ve daha da vahimi insanlik-
tan kopar. Tabii ki her sanatcinin eser Uretebilmesi
icin gizli bir siginaga ihtiyaci vardir. Cinkd tretmek
icin zaman zaman yalnizliga ihtiyac var. Ancak uretim
isi bitince yeni birikimler ve esinler icin tekrar halkin
icine "kavusmaliyiz”.

Meslektaslanniz genelde yurt disina acilmaya
calisirken, siz ise yurt disindan Tirkiye'ye d6-
nerek sanatimiz tilkenizde icra etmeyi sectiniz.
Bunun hikayesi nedir?

Liseden sonra Viyana Muzik Akademisi’'nin giris sinav-
larini kazandim. Amacim yuksek muzik egitimi yap-

lirsiniz; kah bir ilkokulun bahcesi, kdh binlerce
yillik antik kent, kah bir maden ocagi...

Piyanonun kiiltiir merkezlerine sikismis
kaderini asmak icin, hic klasik miizik dinleme-
mis yurttaslara ulasmayi hedefliyor.

Soziini ettigi oliimsiizliigii, tarihten esinle-
nen notalari arkeolog titizligiyle bezeyerek,
Anadolulu hemsehrilerine hediye etmekte
bulmus gibi. Misyonunun farkinda, kendinden
emin, kent kent geziyor.

mak, yeni diinyalar tanimakti. 14 yil Viyana'da kaldim.
Orta ve Kuzey Avrupa’da sayisiz konser verdim, ancak
benim amacim hicbir zaman yurt disinda yasamak de-
gildi. Ben diinya kiltiirinin olustugu topraklardan ge-
liyorum. Anadolu kadar genis kiltir mirasi olan bir tl-
ke olduguna inanmiyorum. Tabii ki, kendi topraklarima
donup, buradan diinyaya seslenmeyi sececektim. Ye-
dek subaylik icin Turkiye'ye dondigim zaman kendi
topraklarimdan bir daha ayrilamayacagimi cok iyi an-
ladim. Cinkl yazdigim eserler gliclenmeye baslamis,
ilham yanimdan ayrilmaz olmustu. Bir besteci icin
bundan daha cnemli ne olabilir?

Her sanatc¢i asktan beslenir, sizin ask anlayisi-
niz nedir?

Ask soyut bir kavram; basitlestirilip de sadece kadin
erkek arasindaki duygulari tanimlayan bir isim olmus.
Bu anlamda ask, kuskusuz benim yasamimda da var.
Ancak ben askin cok daha derin ve ulvi bir anlami oldu-
guna inaniyorum. Yaradana, kainata, insana ve insanli-
da, dogaya, sanata, yaptigin ise duydugun katiksiz sev-
giye ask adi verilmesi daha uygun olur diye diisiniyo-
rum? “Uzayin Derinliklerine Yolculuklar” baslikli pro-
jede Unld Alman sairi Johann Wolfgang Goethe'nin bir
siiri yer aliyor. Ustadin satirlari bu anlattiklarimi 6zet-
liyor belki de...

Gonlin, ne kadar blylik olursa olsun

0 goriinmez nesne ile doldur.

Yiregin mutluluktan dolup tasinca,

Ona istedigin adi ver.

Mutluluk, sevgi, gonil, 1sik, Tanri...

isim gurultiden baska bir sey degildir,
Goklerin ihtisamini bizden gizleyen bir sistir.

Konserlerinizde bir¢ok gorsel 6ge ve tarihi unsur
kullaniyorsunuz, miizik diinyasmda benzer ¢a-

MEGAZIN




ROPORTAJ

Saniyorum bu bana 6zgi bir calisma. Viyana'da 6gren-
ci oldugum yillarda kainat lizerine dogaclama konser-
ler verir, bu konserler sirasinda NASA'nin uzay gorin-
tilerinden yararlanirdim. Konserlerimde miuzik ve
gorselligi birlikte kullanirdim. Son sekiz yildir gorintu
konusunda ekip olarak calisiyoruz ve hayli yol aldigi-
miza inaniyorum.

Mizisyen olmasaydim astronot olmak isterdim. “Kai-
natta yalnizsak eger, bu gok bu yildizlar niye” adinda
bir proje gerceklestirdim. Uzayin fotograflari lzerine
dogaclama eserler besteleyip konser verdim. Sanatin
en onemli yani “saf gercegi gostermesi”, evren de saf
gercegin ta kendisi. Kiresellesen dinyada insanoglu

Normal sartlarda
piyano ile karsilasma
ihtimaliniz olmayan bir
yerde onun sayesinde
karsiniza bir piyano
cikabilir... Ornegin
Haydarpasa Gar1!

0] MEGAZIN

giderek yalnizlasiyor, kendiyle hesaplasmaya, disun-
meye ve yasami sorgulamaya basliyor. Bu sorgulama-
nin insani uzaya, kainata itecegine, insanin geleceginin
uzayda olduguna inaniyorum.

Cok kitap okuyorum tabii ki. Genis kutiphaneli bir ev-
de dogdum. Babam bir edebiyatciydi, ozellikle klasik
eserleri okuyarak buyldim. Simdi de olabildigince
okumayi sirdirdyorum.

Kitabin kokusu, cildi gibi 6zellikleri mutlaka etkileyici
ama daha cok icindeki yazi, metnin sakladiklari ceker.




Genclik yillarinda eksik kalmis bazi 6zlemlerim, co-
cuklugumu yasayamadigim icin sikayetlerim vard.
Ama zamanla anladim ki hayat bir seyleri alirken, ye-
rine mutlaka yeni kazanimlar getiriyor. Eger o sikintili
cocukluk yillarimi yasamasaydim simdiki zihin ve ruh
yapimda olamazdim.

Hayallerimin énemli bir kismini gerceklestirdim diye-
bilirim, ancak muzikal anlamda daha cok gidilecek yol
var. Hayaller bittigi anda, insan yasamla iliskisini ke-
ser. Yazmak istedigim daha cok eser var. Kafamin
icinde siraya girmis, benden ayrilip insanlarla birlese-
cekleri giinleri bekliyorlar. m

...ve daha fazlasi internette

Tuluyhan Ugurlu, dinleyicileriyle oldukca kapsamli
Uc ayri internet sitesiyle iletisim kuruyor.
www.tuluyhanugurlu.com sanatc¢inin resmi sitesi.
Sitede mizisyenin albimleri, yazilari, konserlerin-
den izlenimleri, MP formatinda eserleri, fotografla-
rive Atatiirk kosesi bulunuyor. Hayranlari miizisye-
ne internet sitesi lzerinden soru yoneltebiliyor.
ikinci site www.tuluyhanugurlu.org ise sanatcinin
blog kosesi. Ugurlu hem konser hazirliklarini hem
de giinlitk yasamini aktariyor. Ornegin piyanosunu
Nemrut Dagi'nin zirvesine nasil tasidigina dair de-
taylari bulmak muimkin. www.tuluyhanugurlu.net
sitesi ise fan klibi olarak faaliyet gosteriyor.

TULUYHAN UGURLU
KIMDIR?

15 Kasim 1965'te istanbul’'da dogan Ugurlu'nun ye-
tenegi 4 yasinda kesfedildi. Ayni yil istanbul Beledi-
ye Konservatuvari'na girdi; 7 yasinda Harika Cocuk-
lar Sinavi'ni kazandi. Viyana Miizik Akademisi'ni bi-
tirdikten sonra sanat yasaminin en ciddi kararini
verdi ve klasiklere veda etti."Go With God” ve “Kut-
sal Kitaplardan Ayetler” isimli ilk iki albimiinde
hayrani oldugu Bach'tan aldigi esinle “inanc” tema-
sint isledi.

Tirkiye'de “Istanbul Kanatlarimin Altinda” film
mizigi ile Gnlendi. Cumhuriyetin 75. yil kutlamalari
icin “Mustafa Kemal Atatiirk ve Glinesin Askerleri”,
17 Agustos depreminin ardindan “Sehrin Gozyasla-
ri” isimli eserlerini besteledi. Itk senfonisi “Senfoni
Tiurk”te mehter takimi, Turk mizigi enstrimanlari
ile piyanoyu bir arada kullanarak, klasik mizige ye-
ni bir soluk getirdi.

Tuluyhan Ugurlu, 2003 yilindan itibaren konserleri-
ni salonlarin disina tasiyarak, tarihi mekanlarda
gerceklestirmeye basladi. Goriintilerle mekanin
tarihinin de aktarildigi bu konserleri Nemrut Dagt,
Sirkeci Garl, Hattusa, Truva, Tusba antik kentleri ve
Cimenlik Kalesi gibi mekanlarda verdi. 26 Agustos
2005 sabahi saat 05:30°da Kocatepe'de 1753 rakim-
da Atatlrk ve sehitler icin caldi. Sanatcinin “Diinya
Baskenti Istanbul” isimli son albiimi 2006 Nisan
ayinda piyasada cikti.
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BiR URUNUN HIKAYESI

Osmanli Hanedani icinde

farkli bir yeri olan Sultan

II. Abdilhamid’in
130 yildir giin yiiztine

cikmamis fotograf albtiimti

Kﬁltﬁr A.S. tarafindan

yayinlandi. Bu 6nemli eser

Pasifik Ofset

imzasini tasiyor

ﬁ SULTAN AL ABDULITAMIY (N ARSIVINDEN DUNYA it

Pasifik Ofset, Karakutu Yayinlan isbirligi ile

Bir diinya kitabi
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o
stanbul Blylksehir Belediyesi Kiltir A.S.nin

yayimladigi ve Kondu Grup blinyesindeki Pasifik
Ofset tarafindan basilan “Sultan Il. Abdilha-
mid’'in Arsivinden Diinya” kitabi Sultan’in gizli
kalmis yoniini gun isigina cikardi.Kitapta yer alan fo-
tograflar ayni zamanda Topkapi Sarayl Mizesi'nde di-
zenlenen bir sergide sanatseverlerin ilgisine sunuldu.
II. Abdilhamid, yabanci profesyonel fotografcilar-
dan dinyanin dort bir yaninda yerel dokuyu fotografla-
malarini istemisti. Bu binlerce fotograf “Yildiz Albim-
leri” olarak biliniyor. Tahminlere gore 35 binden fazla
fotograf iceren albim diinyanin en eski ve en biyik
gorsel dokiimanlarindan biri sayiliyor.

URETIMIN PERDE ARKASI

“Sultan Il. Abdilhamid’in Arsivinden Diinya” kitabi
23,5 X 33 cm ebadinda, 328 sayfa olarak 170 gr/m2
SAPPI magnosatin kagit tizerine 4 renk CMYK - mat
dispersiyon uygulamasiyla basildi. Orijinal fotograflar
renk ayrim uzmani tarafindan elden gecirildi ve ofset
provalar alindiktan sonra uretime girildi.

Kapakta bu glzel arsiv zenginligini gosterecek,
Sultan Il. Abdulhamid’in tarihi kisiligine yakisacak agir
ve cok luks bir kapak uygulamasi gerekiyordu. Altin
yaldiz rengindeki cilt bezi lzerine uygulanacak altin
varak kendini iyi gostermeyecekti... Yapilan provalar
sonucunda yazilarin bulundugu bolgeye siyah serigraf
baski yapildi. Boylece yazilar on plana cikarildi. Desen,
cerceveden soguk baskiyla ayrilarak birden fazla renk
uygulanmis oldu. Arka kapaktaki soguk baski da kita-
ba ayri bir etki katt.

Pasifik Ofset ve Mega Basim boylece cok onemli bir
esere daha imza atmis olmanin kivancini duydu. Gelen
olumlu tepki ve tesekkdrlerle de butiin stresimiz ve
yorgunlugumuz gitmis oldu. m

Albtimde,
tim dinya
kentlerinden
cekilmis
fotograflar
yer aliyor.

-

EHL-| BEYT ICIN
EHL-| BEYTE OZEL

Topkap! Sarayl Miizesi ve TURKKAD istanbul
Subesi'nin Topkap! Sarayr Mukaddes Emanetler
Bolimi'nde diizenledikleri sergide yer alan hati-
ralardan ve konuyla ilgili makalelerden olusan
"Osmanli Devleti'nde Ehl-i Beyt Sevgisi” adli ki-
tap Pasifik Ofset tarafindan Uretildi.

Ehlibeyt kitabi, 23 x 32 cm 160 sayfa olarak
200 gr/m2 SAPPI Magno Star kagida 4 renk CMYK
basildi. Hatlarda ve cercevelerde kullanilan ofset
yaldiz Gzerine uygulanan parlak dispersiyon kap-
lama ile mikemmel bir sonuc elde edildi. Bes
gun gibi cok kisa zamanda sergiye yetistirilen ki-
tabin kapaginda ise bordo kadife kumas Uzerine
soguk baski uygulamasi yapildi.

ODULLU KITAP:
DERVIS SOFRALARI

Yemek uzmani Sahrap Soy-
sal'in Dogan Kitap tarafindan
yayinlanan, Pasifik Ofset tara-
findan uretilen son kitabi Der-
vis Sofralari, Londra Kitap Fua-
ri'nda Diinya Gastroloji Birligi
tarafindan 6zel odile layik go-
rildu. Eserinde Anadolu’daki tasavvuf kiiltiiriine
ait yemek ve gelenekleri tanitan Soysal, fuarda
Tirk yemeklerinin tanitimini da yapti.
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Matbaacilikta bir duayen

Ahmet Derell

Réportaj: Serdar Erbas e Fotograflar: Yavuz Meyveci
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olu matbaaciliktan gecen herkes bu

yolculuk sirasinda Ahmet Dereli ile

mutlaka bir durakta karsilasmistir.

Kimi ticaret yapmistir onunla, kimi
ogrencisi olmustur... Ofset kalibindan en mo-
dern baski makinelerine matbaa sektortinin
her ihtiyacini temin edebilen, en 6nemli mar-
kalarin temsilciligini yapan bir isim.

“Duayen” sifatini hak etmesinden dem vurduk De-
reli Graphic Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Dere-
li'nin. Aktaracagimiz anekdotu okuduktan sonra hak
vereceksiniz bize...

Yil 1967... Yer, Almanya... Stuttgart'ta matbaacilik
egitimi alan 6grenciler Drupa Fuari'ni ziyaret etmek
icin ogretmenleri tarafindan Dusseldorf kentine geti-
rilmis. Uc giin boyunca biyiik bir égrenci yurdunda
konaklayacak ve fuari gezecekler. Ogrencilerden biri
de Sultanahmet’teki Matbaa Meslek Lisesi'ni bitirdik-
ten sonra devlet bursuyla Almanya’da egitim almaya
hak kazanmis Ahmet Dereli.

Uc giinliik siirenin sonunda kafile Stuttgart'a bir
kisi eksik donmek zorunda kaliyor: Nedenini soyle an-
latiyor yillar sonra Ahmet Dereli:

“Uclincii giin sonunda yeterli gelmedi gordiikle-
rim. Donls otobusiine gitmedim ben de! Bir siire bek-
leyip gitmisler. O yurtta kalmaya devam ederek ikinci
kafileyi bekledim. Boylece Drupa’yi alti giin izleyen tek
ogrenci ben oldum. Dodniste hocalarimizdan biraz
azar isittik tabii ama geldi gecti iste...”

Yil 2008... Yer, yine Almanya. Basta Kodak olmak
uzere bircok onemli markanin Tirkiye temsilciligini
yapan Dereli Graphic Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Dereli calisma arkadaslariyla birlikte yine Dusseldorf
kentinde, yine Drupa Fuari'nda...

Tam 41 yil sonra, yasadiklarini sdyle anlatiyor:

“Son Drupa’da su anda temsilcisi oldugumuz Ko-
dak’in ikinci baskani, gecmiste kaldigim 6grenci yur-
dunun karsisinda glizel bir restoranda yemek verdi
onurumuza. Masadaki dostlarima bu oykiyu anlattim;
41 sene once Drupa Fuari'ni oradan izliyordum, simdi
buradan izliyorum...”

Egirdir'de “kasabanin en iyi ascisiydi” dedigi lokan-
taci babasinin “Git istanbul’a hayatini kurtar, oku, ne is
yapmak istiyorsan onu yap” demesiyle yola cikan genc
bir cocugun basari dykisiini bu anidan daha giizel ne
anlatabilir ki?

Ahmet Dereli'nin is yasaminda onun egitmen yonu
hep adiyla birlikte aniliyor. Bu durumun temelinde Al-
manya donusinde Matbaa Meslek Lisesi'nde ogret-

1960’larda geldigi Istanbul’'da Matbaa Mes-
lek Lisesi’ne baslayan Dereli, ardindan bursla
gittigi Almanya’dan Matbaa Mihendisi olarak
dondi Tirkiye'ye. Bir yandan 6gretmenlik ya-
parak kendine burs veren devlete goniil borcu-
nu oderken bir yandan da deneyimlerini matba-
acilik sektoru ile paylasmaya baslad....

Aradan yillar gecti, ortaya bir duayen cikti!

menlik yapmis olmasinin yani sira mesleki oncelikleri
de etken. Ogretmenlik yaptigi yillar kendi deyimiyle
“maas yetmezligi” ylziinden ek isler yapmak zorunda
kaldigini soyleyen Dereli, cesitli firmalara teknik da-
nismanlik yaptigi bu yillarda gazete ve matbaalar bas-
ta olmak Uzere sektori yakindan tanima firsati bul-
mus. 1986 yilinda Cagaloglu'nda kendi sirketini kuran
Dereli, “Cok fazla sermayem yoktu, onun icin suradan
alip, buraya satarak basladik ise” diye anlatiyor o gin-
leri. Basarisinin anahtari da o guinlerde belirmis kafa-
sinda: “Sattigimiz mallarin efektif kullanimini egitim-
lerle gosterirsek, nasilsa fiyatlarimiz da tc asagi bes
yukari aynidir, basarili oluruz’ diye disintyordum.”

DERELi GRAPHIC'iN GELiSiMi

Bir hanin tek bir odasinda kurulan, hemen ardindan
biraz daha buylk bir ofise tasinan Dereli Graphic kisa
siirede 15 kisinin Ustiine cikip, sigamaz olmus Caga-
loglu'na. 2000 yilinda Halkali'daki 7 katli kendi yerleri-
ne gecen Dereli Graphic'te yasanan tim bu degisime
ragmen degismeyen en bilyik 6zellik satilan trinlerin
egitiminin hala blyik bir titizlikle veriliyor olmasi.

Bir zamanlar Ahmet Dereli tek basina firma firma
dolasip satis yapiyor ve sonrasinda egitim veriyorken
bugln yaninda her biri konusunda uzman 55 calisaniy-
la stirdiiriyor ayni hizmet anlayisini.

Repro film ve kimyasallarin satisiyla ise baslayan
Dereli Graphic, musteri ve Ureticilerin de destegiyle
miurekkep, fotopolimer klise, ofset kalibi, densitomet-
re, flekso icin aniloks ve sleeve, blanket, flekso klise
bantlari gibi malzemelerin pazarlanmasina gecmis...

Kuictik bir han odasinda yola ¢ikarken
aklinda tek diistince vardi:
“Sattigimiz mallarin efektif kullanimini

egitimlerle gosterirsek

mutlaka basaril oluruz.”
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ROPORTAJ

Basarili calismalarinin sonucu olarak son yillar icinde
basim endistrisinin onde gelen isimlerinden Comexi,
Koenig & Bauer AG, Rogers, 3M ve KODAK Communi-
cation Group gibi firmalardan gelen temsilcilik teklif-
lerini kabul ederek bu makine ve malzemelerin satisi-
na da basladilar.

Simdi gelin bu duayenin sektor hakkindaki goris-
lerine kulak verelim... Tim sohbetimizi aktarmamiz,
kalinca bir kitap yapmadigimiz siirece, mimkiin degil.
O ylzden kisa soru cevaplarla; belirli basliklar altinda
ozetlemeye calisalim Ahmet Dereli'nin anlattiklarini.

Siz sektore makine temin ediyorsunuz... Tirki-
ye’de matbaa sektdriinde makine fazlasi oldugu
sOylenir, katihyor musunuz?

20 senedir hep “Kapasite fazlaligi var”, “ikinci el maki-
neler doldurdular” denir... lyi de ne yapalim? “Bundan
sonra ¢6zim ne ona bakmak lazim” diyorum ben. Bu-
nu ben ciddi sekilde bizim matbaacilarimiza da soyli-
yorum; cikin, Tirkiye'ye hapsolup kalmayin. Bu mem-
lekete, evet ihtiyactan daha fazla makine girmis olabi-
lir... Bunda saticilari da suclamak dogru degil; netice-
de satici insanin gorevi satmaktir. Matbaacilarimiz da
makine yatirimi yapsin, “Yapmasin” demiyorum; ama

HIC UGANDA'DA TICARET
YAPMAYI DUSUNDUNUZ MU?

Ahmet Dereli aslinda sohbetimizin buyik bolimiinde
IKTISAD (ikitelli Sanayici ve isadamlari Dernegi) heyetiyle
birlikte gittigi Uganda gezisinden izlenimlerini aktardi.
Afrika’nin 30 milyonluk bu biyiik tilkesinde Cumhurbas-
kani tarafindan kabul edilen heyete sunulan ticari oneri-
ler oylesine cazip ve akla yakin ki Ahmet Dereli’'nin heye-
canini paylasmamak imkansiz:

“Bize cok buyiik ilgi gosterdiler. Dediler ki gelin buraya,
yatirim yapin, hangi alanda olursa olsun, size bedava ara-
zi verelim, 10 sene vergi almayalim, sifir gimrikle ham-
madde getirebildiginiz kadar getirin...”

Anlattikca heyecanlanan Sayin Dereli ekliyor:

“Daha ne istiyorsunuz degil mi? Nedir? Kriz var! Kriz fa-
lan yok oralarda. Paralari stabil. Istediginiz gibi is yapin.
Kapilarini ardina kadar acmis insanlar size!”

Uganda’da ticaret yapmak...

Kisa siirede Uganda hakkinda cok bilgi topladigi belli olan
Ahmet Dereli'ye soruyoruz? Urettiginiz mali eritebilece-
giniz bir alim giicii var mi ki iilkede? iste yanit:
“Ortalama gelirleri belki kagit tzerinde 1000 dolardir
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bilincli yapsin, hesabini iyi yapsin. Turkiye, artik kriz l-
kesi. Bununla yasamayi da 6grenmis olmamiz lazim.

Nedir ¢éziim éneriniz?

Yurt disina iyi acilirsak bir yol bulabiliriz. Neyimizle?
Matbaamizla, hatta matbaa makinelerimizle. Boyle,
yatirrma ac ulkeler var. Orada anlasmalar yapilabilir.
Devletle ya da 0zel tesebbiisle birlikte matbaa kurula-
bilir, oralardaki potansiyel degerlendirilebilir. Benim
ornegim kisa siire once gittigim Uganda. Bu, Kirgizis-
tan, Ozbekistan da olabilir. Afrika’da bir yigin ulke var
daha. 26 Afrika Ulkesi birlikte glimruk birligi gorisme-
lerine basladilar. Oralardan is getirebiliyorsak getir-
memiz, getiremiyorsak oraya tesisi gotiiriip orada ure-
tim yapmamiz lazim.

Matbaacilik sektoriiniin bir réontgenini cektigi-
nizde ne goriiyorsunuz?

Sektorde ofset ylizde 50'nin lizerinde, 60-65 dolayla-
rindadir. Tifdruk ise asagi yukari ylizde 20 dolaylarinda.
Geri kalan da flekso. Ama ofset artik duraganlasiyor.
Clinkl ofsetin elindeki imkanlar obirlerine gore daha
az, clnki ofset sadece kagida baski yapar. Peki ne olu-
yor? Arkadaslarim flekso ile yarisabilmek icin cesitli
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ama soyle disinin: Her Ulkenin ylizde 10 iyi durumda
olani vardir. Bunlar da eger 4 milyon nifuslu bir ulke ol-
saydi belki ilginc olmayabilirdi ama Uganda 32 milyon!
Yizde 10°u demek, tic milyonun Uzerinde insanin ekono-
mik durumu iyi demektir. Yani Isvicre'nin yarisi kadar bir
potansiyeli var. Isvicre'nin yarisi da ekonomik durumu sii-
per olmayan insanlardan olusmustur, onlar da maasli in-
sanlardir neticede. Onun icin kiicimsemeden oralara gi-
dip bu darbogazi asmak lazim bence.”




teknolojik gelismeler uzerinde calisiyorlar. Mesela
folyo Uzerine de 0zel mirekkep ve kurutma teknikle-
riyle baski yapiyorlar. Ama bir makarna ambalajini of-
sette yapamazsiniz. Clinkd makarnanin gorunurlild-
guni saglamaniz lazim. O da ancak seffaf folyo ile
olur. Dolayisiyla eger tirajiniz cok fazla degilse flekso
ile basacaksiniz, fazlaysa da tifdrukla.

Bu ytizden mi ofset etkisini yitirecek?

Ofsetin bir de brosir, kitap, dergi, gazete baskilarivar.
Oralarda bir geriye gidis kacinilmaz olacak. Potansi-
yelde bir azalma olacaktir. Agac sikintisi zaten malum.
Ne yapacagiz o zaman gazeteleri? Plastige mi basaca-
§1z? Bu sansimiz yok. Diger yandan insanlar hala kagi-
di elleriyle tutmak istiyorlar. Dolayisiyla ofset bitecek
degildir tabii ki ama azalarak devam edecektir.

Piyasadaki durumu 6zetlediniz... Peki eski bir
egitmen olarak piyasada ¢alisanlarin egitim du-
rumu hakkinda ne diyorsunuz?

Kimseyi Gizmeden, dariltmadan, kirmadan sdylemeye
calisayim... Bizim isimiz dogrudan matbaacilar kadar
zor degil. Sonucta bir yigin isletme fakdltesi, pazarla-
ma bolimu var... Ama matbaacilar icin yetismis ele-
man bulmak zor. Ciinkii o hep ihmale ugradi. Ulkemiz-
de yuksek okul var ama 6gretmen yetistiriyorlar. Ne
demektir ogretmen? Cok fazla eli mirekkebe bulas-
mamis insan demektir. Dolayisiyla tecribe zaafi icinde
olacaklardir dogal olarak.

Bu durum mezun olan 6grencilerin su¢u mu?
Onlari suclayamayiz. Zaten sistemin kendisi sakat. Bu
teknik bir is. Teknik isi 6gretmen adaylari nasil kavra-
yacak? Ingilizce’de “up-to-date” diyorlar ya, bu arka-
daslarin kendilerini o sekilde “giincellemeleri” mim-
kiin mi? Sik sik okullarda makine mi degistirecegiz?
Nasil becerecegiz bu isi? Devlet mi yardim edecek? lyi
de tlkemizde sanayisi de yok ki bu sektortn...

Yurt disinda miimkiin oluyor mu bu égrencile-
rin kendilerini “up-to-date” etmesi?

Almanya’da boyle yapilmiyor bu isler. Kaldi ki orada
sanayisi var. Orada en azindan yariya yakinini para ola-
rak oduyor ve sirekli makineleri yeniliyorlar. Ama bir
baska sey daha var. Zamaninin cogunu isletmelerde
geciriyor 6grenciler. isletmelerdeki ustalarin 6gretme
sertifikalari var. Onlar 6gretmeyi 6greniyorlar. Simdi
buradaki ismail Usta... lyidir... Kabiliyeti de vardir ama
ogretmeyi biliyor diyebilir miyiz acaba? &
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KONDU GRUP'TAN

Ttirkiye’'nin en biiytik ve en modern
matbaa tesislerinden birine sahibiz...

Ekip olarak size €11 1y1SINI sunmaya calisiyoruz.

urkiye'nin en modern matbaa tesislerin-
den birini kuran Kondu Grup, blinyesindeki
Mega Basim ve Pasifik Ofset markalari ile
Tlrkiye'nin yani sira tim diinyaya hizmet
vermeyi surdiriyor. Haramiderede'de yeni tasindigi-
miz yaklasik10 bin metrekarelik iki katli yeni tesisimi-
zin Uretim katini Megazin’in son sayisinda tanitmistik.

ks] MEGAZIN

Fotograflar: Tamer Yazici

Simdi sirada ofis katimiz var. Departmanlar arasinda-
ki iletisimin cok hizli gerceklesebildigi yeni tesisimizin
ikinci katinda baski 6ncesi, pazarlama, muhasebe, yo-
netici odalari, seminer odasi, kitiiphane, arsiv, show-
room’lar, kaliphane ve toplanti odalari yer aliyor. Depo
ve yemekhanenin de bulundugu ikinci katin en biyuk
ozelligi is slirecinde gorev paylasimi yapan béliimlerin




birbirine cok yakin konumlandirilmis olmasi. Kalipha-
neden acilan bir kapi ile renk ayrimina, renk ayrimin-
dan acilan bir kapi ile grafik servisine ulasilabiliyor.
Merkezinde toplanti odalari bulunan idari katta bolim
yoneticileri kendi servislerinin icinde, Kondu Grup Ust
yonetimi de yine ayni katta tim departmanlara yakin
bir konumda bulunmakta.

GELIN BIRLIKTE GEZELIM...

Sekretarya masamizda, sirketimizin hizmet anlayi-
sini yansitan guler yuzli bir karsilama bekliyor sizleri.
Musteri temsilcisi arkadasimizin en kisa slirede yani-
nizda olacagindan kuskumuz yok ama eger firsat bu-
labilirseniz ofislere uzanan koridorun hemen saginda
bulunan showroom’larimiza g6z atabilirsiniz. Mega
Basim ve Pasifik Ofset imzali Urlnlerimizi sergiledigi-
miz showroom’larimizda iretim kabiliyetimizi gorebil-
menizin yani sira kendini bir sanat galerisinde geziyor

gibi hissedeceksiniz. Mega Basim ve Pasifik Ofset ta-
rafindan bugiine kadar uretilmis islerin tamamini ise
kutiphane ve arsiv bolimimiuzde bulabilirsiniz.

Diinya standartlarinda arsivcilik programlarinin
kullanildigi ve buylk bir kitiphaneyi andiran Arsiv
Servisimiz uzun yillarin deneyimini yansitan gorkemli
bir aniti andiriyor.

Yeni tesisimizin ikinci katinda
baski éncesi, pazarlama,
muhasebe, yonetim odalari,
seminer odasi, kiitiphane, arsiv,
kaliphane, showroom’lar ve
toplanti odalar yer aliyor
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Zekeriya
Bariskan

Fuat
Uzmez

Pazarlama Servisi'ne giden koridorun sag yaninda bilgi islem ve IT danis-
manligi servisi, sol yaninda da camekandan da gorebileceginiz gibi kaliphane
bulunuyor.

Abdilkadir Guler’in sefliginde calisan Baski Oncesi Departmani, Macin-
tosh ya da PC ortaminda ve var olan tim programlarda gonderilmis islerinizi
kusursuz bir sekilde baskiya hazirlayabilecek teknolojik donanima ve deneyi-
me sahip. 16 personelin gorev yaptigi ve biinyesinde Renk Ayrimi Servisini de
barindiran Baski Oncesi Departmani, misterilerimizden gelen her isi titizlik-
le inceleyip, isi baskiya hazirlayan ajans ile sorumlugu en Ust dizeyde payla-
sarak calismakta.

PAZARLAMA SERViISI

Her departman kendi icinde dnemli ve vazgecilmez; tim arkadaslarimizin
islere katkisi da tartisilmazdir; ama miusterilerimizle iliskilerimizi kuran, sir-
ketimize gelen islerin takibini yapip, islerin sahiplerini bilgilendiren Pazarla-
ma Servisi'nin yeri biraz daha farkli. Sizler, daha cok onlari goriyor, sorula-
rinizi onlara soruyor, islerinizi onlardan teslim aliyorsunuz.

Nevzat Varli'nin idaresinde musteri temsilcileri ve satis ekibi olarak iki
koldan calisan Pazarlama Departmani, sefligini Ahmet Dalkiliclar'in yaptigi
Yurt Disi Departmani ve Zekeriya Bariskan yonetimindeki Kurumsal iletisim
Boliimii bir arada calisiyor. Ust diizey yoneticilerimiz de dahil olmak lizere
Pazarlama Departmani calisanlarimiz hizmet kaliteleri ve is yonetme beceri-
lerini gelistirmek Uzere sirekli egitim programlarina katiliyor. Pazarlama,




Yeni tesisimizin ofis katinda, ¢alisanlarimiza verimli ve huzurlu

bir is ortam saglamak adina her ayrinti dastntldua.

satis, misteri memnuniyeti, inovasyon ve yabanci dil
egitimleri sayesinde son derece basarili ve yetenekli
olan ekibimiz gelisimini sirdirmekte.

Uretim tesisimizin birinci katinda devam ediyor ol-
sa da Uretim Planlama Servisi'nin idari katta da bir ca-
isma alani var. Uretim Planlama Servisi &ézellikle
miusteri temsilcileri ile direkt irtibatta calisarak sirket
ici koordinasyonun en ust dizeyde ilerlemesini sagli-
yor. Misteri temsilcilerimiz, misterilerimizin Gretim
ile ilgili her tirli sorusuna dijital ortamda izlenen Is
Takip Formlari sayesinde yanit verebiliyor olsa da Ure-
tim Planlama Servisi'nin idari katta fiziki olarak da bu-
lunmasi bu koordinasyonu gliclendiriyor. m

Tim departmanlarnmizin

aym katta konumlanmasi sayesinde
kusursuz bir koordinasyon
sagland1. Bu sayede
musterilerimize daha hizli,

daha saghkli ve daha kaliteli

bir hizmet sunabiliyoruz.

DORT RENK - CMYK
TOPLANTI ODALARI

Misterilerimizle verimli ve “renkli”
gorismeler yapabilmek adina toplanti
odalarimiz, mobilyalari ve duvar renkle-
riyle mavi (cyan), kirmizi (magenta), sari
(yellow) ve siyah (key/black) renklerinde.

CMYK odalarinin yani sira biyik top-
lanti odamizda ise katilimci sayisinin yik-
sek oldugu toplantilar ve personel egitim
programlari yapilmakta.
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ROPORTAJ

Orada bir ajans var uzakta...

Inegdl Elvan Ajans

Inegél denilince akliniza ne geliyor?

Bu ti¢ yanit bizim icin de gecerli;

listenin basina koydugumuz

bir isim daha var:

Roportaj: Ali Er e Fotograf: Sadullah Organ

22

zun yillardir ajans ve matbaa hizmeti veren

Elvan Ajans ile Kondu Grup arasinda koklu

bir iliski, saglam bir is bagi var. Megazin

ekibi olarak Elvan Ajans’in sahibi Mustafa
Aksakaloglu'nu ziyaret etmek ve meshur inegol kofte-
sini yerinde tadabilmek icin rotamizi inegél’e cevirdik...
Mustafa Aksakaloglu, Elvan Ajans 1996 yilinda 10 or-
takli bir anonim sirket olarak kuruldugunda ortaklarin
karariyla isin basina getirilmis. ILk isi de Istanbul’'da bir
matbaada oryantasyon sirecinden gecmek olmus. Bu
oryantasyon siirecinin sonunda Inegdl’e planladiklari
buylklikte bir matbaa kurmanin efektif olmadigini an-
latan raporuyla donmus ajansa. Boylece Elvan Ajans’in
calisma alani belirlenmis...



Biiytik bir matbaa fikrinden vazgecince nasi
bir yap1 kurdunuz?

Bir ofset makine aldik... Kendim grafik yapmaya bas-
ladim. Logo tasarim yarismalarina girdim, bazi dere-
celer aldim. Daha cirolu islere yonelmeye basladik.
Inegol'de mobilyacilara katalog tretmeye basladik.

Halen stirtiyor mu katalog calismalari?
Mobilyanin perakendede satis sekli “1 pesin 23 taksit”
gibi cok uzun vadeli oldugu icin, bu durum odemeler-
de bizlere kadar yansimaya baslayinca uUretimi ikinci
plana birakip ajans hizmetlerine yogunlastik. Fakat bir
stire sonra tam hizmet reklam ajansi olarak hizmet
vermenin gliciimizi dagittigini tespit edip “baski isiile
ilgili ajans hizmetleri” ve matbaadaki Uretimler tzeri-
ne odaklandik. Bu karardan sonra bir iki ofset makine
daha aldik; bazilarini degistirip, ebat buydttik. Su an-
da iki ortak olarak calismalarimizi siirdiriyoruz.

Simdi agirhk hangi islerde?

En cok yaptigimiz isler brosir ve insert isleri. Ondan
sonra ofis kirtasiyesi dedigimiz matbu evraklar ve kla-
sik matbaa isleri geliyor. Gecmiste katalog islerinde
ciromuz cok daha yliksekti fakat artik 6demelerdeki
vade sorunu yiziinden daha kisa vadeyle, daha hizli
dongiyle calisabilecegimiz firmalara hizmet vermeye
calisiyoruz. Bu nedenle katalog isleri artik cok degil.

Inegél ekonomisinde hangi sektér 6nde?
inegol'de en cok istihdam saglayan sektér mobilya.
Fakat tekstil devleri de var inegél'de. Mesela Kiiciik-
caliklar, Ozdilek, Sanko Holding... Tekstilin istihdami
az olsa da cirolari mobilyadan ytksektir. Mobilya son
zamanlarda acigi biraz kapatti gibi.

Inegél'de ajans olmak nasil? Bursa, Istanbul,

Eskisehir gibi biiytik sehirlere yakin olmak
avantaj mu sizin i¢in, dezavantaj m?

inegol kiiciik bir yer oldugundan bazi degerler biiyiik
sehirlerden farkli. Kisisel iliskiler, arkadaslik, akraba-
lik cok onemli inegdl'de. Eger kalite ve fiyat noktasin-
da cok biyik farklar yoksa insanlar yabanciyi degil, bi-
zi tercih ediyor. inegél'e disaridan cok ajans ve matbaa
da hizmet vermek isteyebiliyor. Onlarla ayni hizmeti
verme noktasinda da istanbul’dan, Mega Basim'dan
yardim istiyorum. Dolayisiyla ben de disaridan gelen
blylk bir ajans ya da matbaa gibi hizmet verebiliyo-
rum. Guclimiin yetmedigi yerde Mega Basim devreye
girdi ve 10 yildir benim biitin derdimi cozdd.

Inegél'de matbaa ve ajans ¢ahsam bulmak ko-

nusunda sikinti cekiediniz mi?

Matbaayi kurarken bir usta getirdik disaridan. O arka-
das halen calisiyor burada. Birkac arkadas yetistirdi
yanina. Grafik bolimind de ben Ustlendigim icin onla-
ri da ben yetistirdim. Grafikerlerimizi yetistirirken cid-
di isleri takip etmeleri icin Mega'ya gonderdik sik sik.
Calisanlarla tanisip, matbaayi, baskiyi, profesyonelligi
gordiler. Dolayisiyla Mega’'dan “egitim” hizmeti de al-
mis olduk.

Inegél yeterince tanimyor mu Tiirkiye'de?
Turkiye'de Inegol tam olarak taninmiyor. Ben ayni za-
manda inegél Sanayi Ticaret Odasi Meclis lyesiyim.
inegol is hacmi olarak Tiirkiye'deki il ve ilceler dahil
yerlesim birimleriicinde 14. sirada. Bu cok ciddi bir ra-
kam. Biz oda olarak da 13. biiylk odayiz. Bu nedenle
bizim Ticaret Odasi secimlerimiz inegél'de genel secim
havasinda yapilir. Bir de inegol'de ihracat ithalatin
online gecti; yani devletin istedigi sey Inegél'de ger-
ceklesmis durumda. Cok kisa siire sonra inegol mobil-
yanin baskenti olarak anilmaya baslanacak.m

ELVAN AJANS’A GUVENENLER

inegol’de basta mobilya sektérii olmak iizere bircok
ulusal markanin uretim tesislerivar. Logolarini gordi-
glnuz firmalar Elvan Ajans ile isbirligi yapmis olanlar-
dan sadece bazilari.

“Markalarin calistigr biytik reklam ajanslari ile isbirli-
gi yapiyor musunuz?” sorumuza su yaniti veriyor Aksa-
kaloglu: "Bizim onlarla isimiz cok olmuyor ama onla-
rin bizimle oluyor. Burada bazi cizgialti islerin tasari-
minin yapilip, onayinin alinmasi ve uretilmesi o ajans-
larin da isine geliyor. Bu gibi durumlarda da biz direkt
firmaya veriyoruz tabii destegi.”

Ndesigh

. )y iberbe
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Sizim yarnsimiz kendimizle!
Pasifik
Ofset

Yogun bir calisma déneminin
ardindan 2008’in son yarisinda
once Frankfurt Kitap Fuari
sonrasinda da TUYAP Istanbul
Kitap Fuari’nda gururla
sergiledigimiz tirtinlerimiz,

ttiim yi1in yorgunlugunu sildi atti

ondu Grup biinyesinde yeni bir sirket ola-
rak 2008 yilinin basinda kurulan Pasifik
Ofset koklu bir gelenekten gelmenin
deneyimi ve yeni bir sirket olmanin he-
yecanini bulusturdu. Zor, yogun ama heyecanla ca-
Listigimiz bir yil gecirdik; belki cok yorulduk ama Pa-
sifik Ofset henlz bir yasini doldurmadan imza attigi
urtnlerle rustind ispatladi.

Sadece yayincilik ve medya ile ilgilenen profesyo-
nel misteri temsilcilerimizin performanslari yeni te-
sislerimizin sundugu imkanlarla daha da artti. Zemin
katta baski ve baski sonrasi tesislerinin toplandigi ye- }
ni binamizin birinci katinda baski dncesi ve idari birim- AR i |
lerin bir arada konumlanmis olmasi ic iliskilerin daha e et N
saglikli ve hizli islemesini saglarken, bu durum mus-
terilerimize verdigimiz hizmeti olumlu yonde etkiledi.

5 renk + lak Komori ofset makinesi ve 2 renk 70 X
100 perfektorli ile glclendirdigimiz, 21 tnite 70 X 100
alti makine ve 5 Uinite 35 X 50 baski makinesinden olu- Turkiye'nin 6nde gelen yaymevleri ile calisirken
san parkurumuz, baski kapasitesine uygun “baski on- bir yandan da yurtdisina tiretim yapiyoruz.
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cesi” ve “baski sonrasi” makinelerimizle en uygun fi-
yata, en iyi hizmeti vermeyi taahhit ediyoruz.

Pasifik Ofset, ihracat oranini da glin gectikce arti-
rarak yakin bir siire sonra bolgemizin 6nde gelen kitap
uretim merkezlerinden biri olacak.

Kisa zamanda Yapi ve Kredi Yayinlari, Dogan Kitap,
Nesil Yayinlari, Timas, Turkuvaz Kitap, Ugur Yayinlari,

S THKBON e

.T”'#*“"JP YAl

Lnaeh

KIZ. ar _

L

Sistem Yayincilik gibi sektoriin en 6nde gelen firmala-
rina hizmet eder duruma geldik.

Uretim kalitesine verdigimiz 6nem kadar, basta
teslim siresi olmak lizere misteri memnuniyetinde de
sinir tanimiyoruz.

Baslikta da soyledigimiz gibi:

“Bizim yarisimiz kendimizle!” m

Pasifik Ofset’in son donemde urettigi kitaplardan bazilari

istanbul Tramvaylari Dan Dan
Yiiregini Giincelle

The Dervish Table

Hilye

Zac Power Akil Oyunlari

Ceviz Agacina Kar Yagdi

Genclik ve Uyum

Kocacigim, istersem Kolem Olursun !
Kirpinin Zarafeti

Kayip Golgeler Kenti

Liseli Kizlar

6. 7. 8. Siniflar icin SBS’ye Hazirlik Kitaplari
Cocugunuz Sizden Ne Bekliyor?

Yeni Siirler

Kediler ve Fareler Mutfagi

Siiper Dostlar

Basarinin Sirlari

Cebelavi Cocuklari

Diinya Basininda Atatiirk

Selim ileri Dogan Kitap
Zeynep Oktug Sistem Yayincilik
Sahrap Soysal Dogan Kitap

Hayreddin Karaman

H. I. Larry

Selcuk Baran

Arzuhan Dogan Yalcindag
inci Yesilyurt

Muriel Barbery

Nazli Eray

Gulay Atasoy

Sule ve Yanki Yazgan
Nazim Hikmet
Haluk Isik

Ertugrul Ozkok
Sandra Anne Taylor
Necib Mahfuz

Nuri M. Colakoglu

Ufuk Kitaplari
Caretta Reklam
YKY

Dogan Kitap
Crea Yayincilik
Turkuvaz Kitap
Turkuvaz Kitap
Nesil

Ugur Yayinlari
Kapital

YKY

Kelime Yayinlari
Dogan Kitap
Crea Yayincilik
Turkuvaz Yayinlari
Dogan Kitap
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Tarih, doga ve gtizellik bir arada...

GOl manzarali temiz havasi, lezzetli baliklari,
her keseye uygun giizelim cini isleri,

tarihi eserleri...

Bursa'nin sirin ilcesi Iznik, btinyesinde

o kadar cok gtizellik barindiriyor ki,

hayran olmamak miimkiin degil

BIR DUNYA KENT

[ZNIK
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urkiye topraklari oylesine zengin
tarih ve kiiltirel cesitlilige sahip ki,
tarihle, kiltirle hic ilgilenmeseniz
bile ummadiginiz bir yerde, bek-
lemediginiz bir anda sizi mutlaka yakaliyor.

Iste bu sayida bizi kalbimizin tam orta
yerinden yakalayan kiclclik bir yerlesim yeri
var; ama onun adi diinya tizerinde de tinlii. [stan-
bul’a en fazla 3 saat uzaklikta, gol kiyisinda eski

Su anda Londra’da, New York'ta, Tokyo'da “iznik”
dediginizde herkesin gozinin onine Unld, paha bicile-
mez “Iznik Cinileri” gelecektir. Dinyanin en pahali
muzayedelerinde bastaci edilen, santimetrekaresi
binlerce dolarla élciilen iznik Cinileri...

Inanc diinyasinda da “iznik”in yeri bambaska. Hi-
ristiyan aleminin kutsal kitabi incil, iznik'te son seklini
almis, bu yonde son karar iznik'te verilmis.

Ve tim bunlardan uzak, kendi halinde bir vatandas
icin Iznik; stresten uzak, yaz kis yesil kalan zeytin
agaclarinin ortasinda, gol kiyisinda sakin, huzurlu, Us-
telik ucuza balik yenebilen bir minik cennet kdsesi.

Bursa'nin 86 kilometre kuzeydogusunda yer alan,
ayni adla anilan golin dogu kiyisinda kurulu sirin ka-
sabaya Yalova Uzerinden kolayca ulasiyoruz. Tirki-
ye'nin en bereketli topraklarina sahip Marmara Boélge-
si'nin yesilliklerinin arasindan gecerek gidilen Iznik,
iki dagin arasindaki vadiye kurulu. Etrafi ise alabildi-
gince zeytin agaclariyla cevrili. Bu nedenle her dem
havasi tertemiz.

iznik'in bir giizel yani da dort mevsim gezilebile-
cek, gorilebilecek bir yer olmasi. Baharda buraya ge-
lirseniz yol lzerinde gelincik tarlalari, bahar yagmu-
rundan sonra golun Uzerinde beliren gokkusagi sizi
neselendirir. Yazin, gol kenarindaki so6git agaclarinin
altinda, hafif esinti esliginde yapilan bir sekerleme;
sonbahar ve kis aylarinda ise sehrin griliginden kacip,
yaz kis yesil kalan zeytin agaclarinin, nispeten iliman
olan havanin tadini —elbette her zaman balik sofrasi
esliginde- cikartmaktan giizeli var mi?

Bu glzel yerlesimin tek ozelligi dogal glzellikleri
degil tabii ki... Bundan 10 yil 6nce Iznik’'e geldigimde
bir iki tane olan iznik cini imalathanesi simdi onlarca.
Ustelik o zaman bir iki tane hediyelik iznik cinisi bul-
mak bile mimkin degilken simdi hemen her keseye
uygun birbirinden gizel cini hediyelikler sizi bekliyor.

Roma, Bizans ve Osmanli donemlerinde 6nemli bir

ihtisamli gtinlerinin anilariyla huzur dolu
emekliligini yasayan sirin kasaba lznik.

Bir yanda doganin tim guzellikleri ile ic ice
bir yer, diger yanda dinler tarihinin cok 6nemli
merkezlerinden biri.

Sadece 1398 yilinda insa edilmis Yesil
Camii'nin Iznik cinileri ile kapli minaresini
gormek icin bile gidebilir insan Iznik’e...

Haydi, durmayin, cikin yola.

merkez olan Iznik'in tarihi aslinda daha da eskilere gi-
diyor. iznik sokaklarinda her kdse basinda diinya
kultidrine dair bir izle karsilasmaniz mimkin.

iznik'i gezmeye merkezdeki Yesil Cami ile baslaya-
biliriz. Minaresi tnli Iznik cinileri ile kapli cami 1398
yilinda yapilmis. Tam karsida ise cok guzel dizenleme
ile tarih meraklilarini doyuran iznik Miizesi yer aliyor.
Mize ve bahcesi cok glizel diizenlenmis; Roma, Bizans
ve Osmanli donemine ait eserler acisindan gorilmeye
deger.

Meydandaki Ayasofya dnemli tarihi yapilardan biri.
Simdi mize haline getirilen mekanda M.S. 325 yilinda
Dértli Konsiil toplanarak su anda kullanilan incil’e ka-
rar verilir. Taban mozaigini, Roma tiyatrosunu, Bestas
(obelisk), Esrefzade Camii, Asmali Camii, Sileyman
Pasa Medresesi'ni ve Il. Murat Hamami'ni distan da ol-
sa gorebilirsiniz.

Bu gizel yerlesimin gezilmesini kolaylastiran bir
baska yonu etrafinin yaklasik 5 kilometre uzunlugunda
Roma donemine ait surlarla cevrili olmasi. Dort yonde
dort kapisi var surlarin; Gol Kapi, Lefke Kapisi, Yenise-
hir Kapisi ve istanbul Kapisi...

Ayasofya Muizesi
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Roma déneminden bugiine
kalan doért kapi var:
Istanbul (fotograftaki), Lefke,
Yenisehir ve Gol kapilar.
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Istanbul Kapisi'nin ic tarafinda Medusa gibi algila-
nan iki basin aslinda tiyatrodan getirilip buraya konan
iki maske oldugunu not distlip, gezimize devam ede-
lim. Osmanli'nin istanbul'u fethetmeden énce 6nemli
bir merkezi olan Iznik'te Candarli Hayrettin Pasa ile
Esref Baba Tirbesi de sik ziyaret edilen yerlerden.

Artik aciktiniz mi?.. “Turistik Tesisler Sahili” sizi
bekliyor. En 6lid mevsimde bile bir iki restoran mutla-
ka aciktir. Yan yana dizili balik restoranlarinda golde
yetisen yayin, sazan, gimus baliklarindan mutlaka bu-
labilirsiniz. Elbette et Uriinleri de mentde yer aliyor.
Gayet ucuza glzel bir 6gle yemegi yedikten sonra cini
atolyelerini gezip, carsidaki zeytin udrinlerinden alma
zamanidir. Zeytin ve zeytinyagl acisindan cok zengin
bir bélge olan Iznik'ten her tiirlii damaga uygun zeytin
bulmak mimkdin. Hatta zeytin receli bile satiliyor. Alip
kahvaltida denemekte yarar var.

IZNiK CINILERI YASIYOR

iznik dedikten sonra cinilerinden bahsetmemek
mimkin ma?

Ik defa 14. yiizyilda Sultan Orhan Camii’'nin mihra-
binda kullanilan iznik cinileri, daha sonra iznik cini ya-
pimcilarinin Osmanli Sarayi'nin himayesinde saraylari,

camileri ciniyle bezemesiyle énemini ve
degerini artirdi. 17. ylzyildan sonra sa-
ray guc kaybetmeye baslayinca ode-
nekleri kesilen cini ustalari geride
hicbir belge ve iz birakmadan tarihin
derinliklerinde kayboldu. Ancak ara-
dan gecen ylzyillar icinde cinilerin
degeri gittikce artti, mizayedelerde en
aranilan parcalardan oldu.

iznik cinilerini yeniden canlandirmak icin cok usta
calisti. Hatta iclerinde iznik kirmizisini bulamayip bu-
nalimdan intihar eden oldugu bile soylenir.

1993 yilinda kurulan iznik Vakfi, arastirmalari so-
nucunda, Uc yiizyil sonra ilk kez eski teknikle “Iznik ci-
nisi” Uretmeyi basardi.

Iznik Géli kiyisinda
yapacagmiz kisa bir
yuriyus, sehrin butin

yorgunlugunu alacak.

Iznik cinilerini 6zel kilan kuvars, Osmani'nin “ne-
cef” diye adlandirdigi, cam benzeri sert ve yari degerli
bir maden olma o6zelligi tasiyor. Kuvarsin, insani ve
cevreyi “pozitif” etkileyen cekme 6zelligi, kisi tzerin-
deki stresi tamamen emerek, Iznik cinisine devamli
olarak dokunma istegi yaratiyor. Bordan mavi, bakir-
dan yesil ve demirden kirmizi elde edilmesi gibi gele-
neksel boyalarla hazirlanan ciniler, tekrar kuvarsla
sirlanarak pisirildiklerinde bu o6zelliklerini daha da ar-
tiriyorlar. iznik Vakfi'nin trettigi iznik cinileri simdiler-
de yurtdisinda biiyiik begeni goriiyor. Istanbul metro-
sunun degisik istasyonlarinda duvarlari sisleyen bi-
ylk panolar da vakfin atolyesinde yapildi.

Eger vaktiniz yeterliyse ve hava durumu da uygun-
sa, glin batimini gél kiyisinda izlemenizi tavsiye ediyor
Iznikliler. “Dinyanin en giizel manzarasi” diyorlar. Be-
nim hic vaktim olmadi, belki gelecek defa da sizler ba-
na anlatirsiniz... |

NASIL GIDILIR?

Yenikapi-Yalova veya Kartal-Yalova feribot yolu ile
Yalova'ya ulastiktan sora Bursa yonline giderken
Orhangazi merkezinden iznik yoluna sapin. Benzininizi
doldurup yola cikarsaniz daha iyi olacaktir.

NE YENIR?

Gol kiyisindaki restoranlarda gél baliklari;
yayin ve sazan ozellikle revacta.

NEREDE KALINIR?

Aydin Otel
Tel: +90 224 757 7650 Faks: +90 224 757 7652

Camlik Motel
Tel: +90 224 757 1362 Fax: +90 224 757 1631

iznik Cini Vakfi Konuk Evi
Tel: +90 224 757 6025
Faks: +90 224 757 5737
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Yilin Yayinevi

Merkez Kitaplar artik
Turkuvaz Kitap oldu!

Genel Yayin Yonetmeni
[Iknur Ozdemir
yasadiklan degisimi anlatti.
Dunya Kitap Dergisi tarafindan
Yilin Yaymnevi secilen

Turkuvaz Kitap’i

nasil bir sezon bekliyor?

Turkuvaz Kitap
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asadiklari degisimi internet sitele-
rinde su cumlelerle duyurmustu
“eski” Merkez Kitapcilik, yeni adiyla
“Turkuvaz Kitaplar”:
“Artik Turkuvaz Kitaplar'iz. Adimiz ve logomuz
degisti, ama kitaplarimiz ve cizgimiz ayni. Yine
ayni yayincilik anlayisiyla, ayni nitelikli kitaplar-
la karsinizda olmayi stirdiirecegiz. Artan bir he-

Gozlerinizi kapatin; bir an icin adinizin ve ylzini-
ziin degistigini distinin... icinizdeki ruh da karakter de
ayni; ama o gine kadar sizi taniyanlarin éninizden
gecip gitmesi ve sizi fark etmemesi ihtimali var! “"Hey
durun, ben sizin o sevdiginiz kisiyim, sadece adim ve
yuzim degisik!”

Bdyle “gercekisti” bir durumda kalmak zor ve yo-
rucu olurdu saniyoruz.

Turkuvaz Kitap calisanlari iste bir sabah boyle
uyandi. “Adimiz ve logomuz degisti, ama kitaplarimiz
ve cizgimiz ayni” diyorlardi ya, sesleri duyulacak mi
kimse bilmiyordu...

iceride tam olarak neler yasandi, kac gece sabah-
lanip planlar yapildi bilmemiz tabii ki mimkiin degil
ama sonucta gorinen o ki Turkuvaz Kitap bu degisimi
cok kisa sirede ve belki de hic yara almayarak atlat-
mayi basardi. Ust iiste basarili ve ses getiren projelere
imza atmalarinin ardindan son olarak da Diinya Kitap
Dergisi tarafindan “Yilin Yayinevi” secilen Turkuvaz Ki-
tap’in yeni adi boylece hem okur hem de sektor tem-
silcileri nezdinde tasdiklenmis oldu.

Pasifik Ofset’in de Uretim ayaginda yer alarak ortak
oldugu bu siirecte belki de en cok yorulan isimlerden
biri Turkuvaz Kitap'in Genel Yayin Yonetmeni ilknur
Ozdemir oldu... Daha &nce Can Yayinlari ve YKY gibi
biiylik yayinevlerinde énemli gorevler Ustlenen ilknur
Ozdemir, “Bir marka olmak cok kolay degil” diye bas-
liyor séze bu donemi anlatirken.

Turkuvaz Kitap’a gecis déneminde ne tiir zor-

luklar yasadiniz?

Biz Merkez diye baslamistik ve Merkez gizel bir isim-
di. Soylemesi de kolay, akilda kaliciydi... Herkes cok
benimsemisti; ama tabii Merkez Grubu artik olmadigi
icin olmayan grubun adini devam ettirmek de etik de-
gildi. Turkuvaz Medya Grubu olunca da yayinevimizin
adinin Turkuvaz Kitaplar olmasina karar verildi. Tabii
biraz alisilmadik bir isim olmasi nedeniyle biraz piya-
saya yeni girmis bir yayinevi havasi dogdu once.

yecanla, taze kanla yola devam ediyoruz.”

Okurlarin boylesi bliyiik bir degisime nasil
tepki verecegi yayincilik diinyasinda merakla
bekleniyordu. Bir risk mi alinmisti?

Yaniti 6grenmemiz uzun sirmedi: Her sey
yolunda! Yeni adi ve yliziiyle Turkuvaz Kitap ka-
bul edildi, sevildi ve bliyiik bir hizla takdir edilip
“Yilin Yayinevi” bile secildi.

Ne tiir bir strateji izlediniz? Ornegin yaptiginiz ilk
degisiklik ne oldu?

Henlz Merkez iken ben geldigimde kitaplarin kapakla-
rini degistirmistim ve asagi yukari tek tip bir kapaga
dogru yonelmistik. Clinki kapak onemlidir. Akilda ka-
lict olmasi, rafta goriildigi zaman “iste Merkez'in ki-
tab1” denmesi ldzimdi ve biz de bunu saglamistik. iki
bucuk yillik bir aradan sonra bambaska bir sekilde ci-
kinca once isim yadirgandi. Ben bu gecisi kolaylastir-
mak icin once kapak tasarimlarimizi degistirmedim.
Bir tek logo degisti. Birkac ay Turkuvaz adi ve eski ka-
pak surdirdik. Sonra okuyucunun Turkuvaz'in Mer-
kez'in devami, hatta “aynisi” olduguna inandigina emin
olduktan sonra kapaklari da degistirdik. Artik Turkuvaz
rengimiz ve yeni kapaklarimizla okur oniindeyiz.

Gelen ilk tepkiler nasi?

Ummadigimiz kadar begenildi ve benimsendi kapaklar.
Yazarlarimiz da “Cok giizel olmus kapaklariniz” dedi.
Dogru isi yaptigimiza ikna olduk. Yani yadirganma si-
recini kolay atlattik. Biytik bir grubun icinde oldugu-
muz icin bunu duyurmak da daha kolay oldu tabii.

Ust tiste dikkat cekici, 6nemli kitaplar yaymnla-
maniz bir politikanin sonucu mu?

Bir politikaydi elbette. Bu biraz benim aliskanligimdan

da dogan bir sey. Ben uzun yillar calistigim yayinevle-

rindeki cizgimi burada da surdirdim ama Can’dan da

YKY'den de farkliyiz. Biz burada kendi fikrimizi olustur-

“Ummadigimiz kadar begenildi

ve benimsendi kapaklar.

Dogru isi yaptigimiza ikna olduk.

Yani yadirganma stirecini

kolay atlattik”
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duk. Okur tercihi degisiyor. Kitap tercihleri degisiyor.
Eskiden mesela siir kitaplari 10 bin basilirmis. Rah-
metli Erdal Oz hep anlatirdi; kitaplar 5 bin basilirmis...
Tabii zamanla cok degisti. Simdi 1500 tane basilinca
“Cok glizel” diyoruz. Onun icin ben burada biraz da
okurun tercihini goze alarak da kitaplarin secimini
yapmaya calisiyorum. Edebiyatta, popller kitaplarda
ve tarihte en iyisini yapmaya calisiyoruz.

Kitap kapaklarini cok énemsiyor gibisiniz...

Yeni tasarimlarimiz cok begenildi; biz de boyle devam
edecegiz. Kapaga ve kapak arkasinda yazili olana cok
onem veriyoruz. ici kadar 6nemserim kitabin kapagini.
En ufak detayla ilgilenirim. Bir okur kitabevine girip
eline bir kitabi aldiginda on yliziinde 7 saniye, arka yu-
ziinde 15 saniye harciyor. Yani burada yazilar cok
onemli; o yuzden benim icin arka kapak cok onemli
clinki cogu kimse burayr okuyup aliyor. Ama kapagin
onu de cok onemli.

Gtinter Grass ve Necip Mahtuz kitab1 da basiyor-
sunuz Yasamdan Dakikalar adli TV programinin
kitabini ve Tiirkan Sorayin séylesisini de...
Degisik kategoriler ama hepsi ses getiriyor...

Biz Turkiye'nin yayinevi olmayi istiyoruz. Turkiye'de
herkes nasil Gunter Grass ceviremezse, herkes de
okuyamaz. Ama diger yandan Yasamdan Dakikalar
ekibini cok seven bircok insan var. “Biz bu sohbetleri
kalici yapalim, niye televizyonda bir kere izlenip kalsin
ki...” dedik ve inanilmaz glzel tepkiler aldik. Kendileri
de cok mutlu oldular. Kitap Fuari'na geldiler, kuyruk-
lar olustu onlerinde.

“Ttirkan Soray” kitabiniz da aslinda uzun bir ré-
portaj... Bu tarz devam edecek mi?

Daha 6nce Inci Aral sbylesisi vardi. Tiirkan Soray'da da
ayni yontem izlendi. Yasam dizisinin kitaplari bunlar.
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Yasamdan Dakikalar da bu dizinin icinde. Bu dizide
guincel hayata dair kitaplar olacak. O dort kisinin biri-
kimlerini de yansittigi icin o kitap bu seriye dahil oldu.
Herhangi bir okurun da entelektiel kitaplar okumak
isteyenin de severek okuyacag bir kitap yapmak iste-
dik. Tirkan Soray kitabini Feridun Andac’in hazirlama-
si ise o kitaba daha buyik bir deger katti.

Gtinter Grass'in cevirisini de siz yaptiniz...

Evet... Gunter Grass'i hic okumamis okurlar dnce bu
kitabi okumali; ciinkl orada bitiin hayati, sanatsal ba-
kisinin nasil belirlendigi var. Tabii gencliginde katildigi
Hitler akimi da var ama o cok yer almiyor aslinda.
Oziinde bir aydinin 2. Diinya Savasi yillarinda nasil ken-
dini yetistirebildigi anlatiliyor. Her seye ragmen nasil
cok yonli olabildigi goriliyor. Inanilmaz hiiziinli bir
kitap. Kitabi cevirirken annesinin 6lim sahnesi olan
sayfada cevirirken de lizerinden her gectigimde de ag-
layarak calistim. Yalcin Dogan bunu “Cevirmenini agla-
tan kitap” olarak yazdi. Grass'i okumak isteyen, yazari
tam olarak taniyabilmek adina dnce bu kitabi okumali.

Ceviri kitaplar1 nasil belirliyorsunuz?

Butiun kitaplari gercekten tek tek okuyarak karar veri-
yoruz. “Bu kitap yurt disinda cok satmis, alalim sunu”
diyerek asla bir kitap almayiz. Yurt disinda 1 milyon 100
bin satmis bir kitabi bile okuyup sonra karar verdik alip
almamaya. Ciinkl bize uygun olmayabilirdi. Turk oku-
runun zevkine uyar, uymaz... icindeki bir tek ciimle yii-
zlinden bir kitabi reddettigimiz olmustur.

Bir “cevirmen yayin yénetmeni” olmanizin ceviri

kitaplara etkisi oluyor mu?

59 ceviri kitabim var. Ben de cevirmen oldugum icin
ceviriye ayrica cok 6zen gosteriyorum. Mutlaka cok iyi
cevirmenlerle calismayi istiyorum. Gelisigiizel, “Su da
sunu cevirsin” demiyorum asla. Cevirmene uygun kita-
bi vermeye dikkat ediyoruz. Hepsi tecrubeli, bir cogu

DUNYA KITAP DERGISI - YILIN YAYINEVI ODULU

Boylesi 6nemli bir degisimin ortasinda “Yilin Yayinevi” secildiniz...
Bekllyor muydunuz bu 6dili?

Kazanmay! umuyor, aslinda bekliyorduk. lyi isler yapiyoruz, isimizi titiz-
likle yapiyoruz ve tanitim icin cok calisiyoruz.

lyi yazarlarimiz var ve iyi kitaplar Uretiyoruz. Diinyada ses getiren kitap-
lari okuyucularimizla bulusturmaya calisiyoruz. Ornegin Nobel Edebiyat
Odiilii kazanan Jean-Marie Gustave JMG Le Clézio'nun 6diil kazanmadan
once Tiirkce'de yayimlanan son kitabi Ourania'yi biz basmistik. Odiilden
sonra simdi ayni kitabin ikinci baskisini yaptik.



eski yillardan tanidigim cevirmenlerle calisiyoruz. Cok
az basimiza geliyor olsa da eger bitmis bir ceviriyi
okudugumuzda begenmediysek asla kullanmiyoruz,
yeniden cevirtiyoruz.

Isin tiretim ayaginda neler yasiyorsunuz?

Kitabl okuyucuya ucuza vermek istiyoruz. Ulkemizde
kitap okuru sayisi zaten az; bir de kitap fiyatlar ylikse-
lince bu sayl daha da azaliyor. Kagit, matbaa, cevir-
men, yazar telifi gibi maliyetler genellikle artiyor ama
blylk bir grubun sirketi olmamizin avantaji ile mali-
yetleri okuyucumuza yansitmamaya calisiyoruz. Yak-
lasik Uc senedir fiyat arttirmadik.

Kitabimizi tireten matbaamiz da fiyat artirmayarak bu
politikamiza destek oluyor ama bir de online geceme-
digimiz artan maliyetler var. Kitaplarimizda piyasada-
ki en iyi kagidi kullaniyoruz ama dovizin yukselmesi ile
birlikte kagit maliyeti ylikseliyor... Yine bu Uc yil icinde
birlikte calistigimiz kadromuzun maaslari artiyor,
benzin fiyatlarindaki artis dogal olarak dagitim maliye-
timizi ylkseltiyor... Bu sartlarda kitap fiyatlarini artir-
mamak adina dirensek de zorlaniyoruz.

Maliyeti diistirmek adina ne gibi énlemler aliyor
ya da maliyet ytikselmesin diye neler yapmaktan
vazgeciyorsunuz?

itiraf etmeli ki Grettigimiz kitabin bir sayfa eksik olma-
si bile maliyete etkisi acisindan énemli olabiliyor. Ba-
zen kitaplarimizda kullandigimiz fontun blyukligu ki-
tabin toplam sayfa sayisini etkiledigi icin maliyet he-
saplarimizda dikkate alinan bir detay olarak karsimiza
cikabiliyor. Oysa Avrupa’da orneklerine rastladigimiz
bazi uygulamalar var. Ayni kitabi daha blyuk boyutta
ve yaklasik 20 punto buylkluglinde Uretebiliyorlar.
Amac, gorme sorunu yasayan okuyucunun daha rahat
bir okuma yapabilmesi. Biz de boyle “6zellikli” kitaplar
yapabilmeyi isteriz ama Ulkemiz sartlarinda bazi 6nce-
liklerimiz olmak zorunda kaliyor.

Yani ekonomik sartlar nedeniyle 6zel tretim
kitaplardan mahrum kaliyor okuyucular...

Tim olumsuz sartlara karsin yine bazi 6zel tGretim-
lerimiz olabiliyor. Ornegin Inci Aral'in Safran Sari adli
romaninin 100 adedini “hard cover” olarak urettik. Ay-
rica 500 kitabi yazarindan imzali olarak satisa sunduk.
Uc giin icinde imzali kitaplarin tamami tiikendi ve
hatta devami icin talep geldi. Ancak bu 500 kitabin
ozellikli durumunu korumak adina imzali kitap sayisi-
ni 500 ile sinirli tuttuk. m

“MESAKKATLI BIR IS... YINE DE
BASKA BIR IS YAPMAK ISTEMEM”

Merkez'den Turkuvaz'a donisiim yasarken kadroda bir
degisiklik oldu mu?

Kadromuz, yaklasimimiz, sayimiz, satis yollarimiz, tani-
tim bicimimiz ayni kaldi. Aslinda 12 kisilik bir kadroyuz.
Disaridan da destek aliyoruz. Kapak tasarimlarini disari-
da yaptiriyoruz. Bazi dizeltiler ve kitaplarin editorlikle-
ri disarida yapiliyor. Bizde o dili bilen editor yoksa o kita-
bin editorligind disarida yaptiriyoruz. Cinki mimkin
oldugunca orijinal dillerinden cevirtiyoruz kitaplari. An-
cak Felemenkce, Cince gibi dogru cevirmeni bulamadi-
gimiz diller oldugunda onlari ikinci dilden ceviriyoruz.

Ceviri de yapiyorsunuz... Goriinen o ki her Isin icindesi-
niz. Yorucu degil mi bu tempo?

Ceviri benim 6zel, ikinci bir meslegim. Burada ise gerek-
tiginde dizelti de yaparim, satisla ilgili is de, gerektigin-
de tasarima bile katilirim. Cevirmenlik de, kitap yayinci-
ligi da bir gondl isi. Son derece keyifli ama bir o kadar da
mesakkatli. Yine de baska bir is yapmak istemem.

MEGAZIN [efé}



MAKALE

s

AN A
Murat Saylan

muratsaylan@referansnoktasi.com

) Alle sirketi yonetmek

kolay degildir

Kiictilmemeleri, boltiinmemeleri ve kurumsallasmalar i¢in aile sirketlerinin

kurucularina ve veliahtlarina énerilerimizden bazilarini asagida okuyabilirsiniz.
Daha dikkat cekici ve akilda kalici olmasi icin yazimda “nasihatler” kelimesini
kullandim. Umarim anlayisla karsilarsiniz...

trkiye'de yaklasik 700 bin firma var. Bun-

larin 695 bini kiucuklerden, 4 bini orta ol-

ceklilerden, 1000 adeti ise biylklerden

olusuyor. Kiicik ve orta dlceklilere bildigi-
niz gibi KOBI deniyor. KOBI, 250°den az istihdami ve 30
milyon dolardan az cirosu olan firma olarak tanimlani-
yor. Yani 30 milyon dolardan fazla cirosu olan yaklasik
1000 firmamiz var.

Bir kaynaga gore bu 1000 firmanin yizde 80'i aile
sirketi ve kurumsallasma yolunda almalari gereken
epey bir yol var.

Aile sirketlerinde genelde kurucu baba veya babay-
la birlikte kardeslerdir. Sirket, kurucularin tstiin gay-
retiyle blylr. Ardindan cocuklar sirkete girmeye bas-
lar. Genelde evlatlar is dlinyasina babalarinin sirketle-
rinde atilirlar. Hic baska sirkette calismadan, kurum-
sal sirketlerin nasil yapilandiklarini incelemeden ve is
sureclerini gozlemlemeden, Ustline Ustlik en tepeden
ise baslarlar. Atadan gordiklerini devam ettirerek sir-
keti yonetmeye kalkisirlar. Bu evlatlar kendi kisisel
gelisimlerine de yatirim yapmiyorsa, aile sirketi yerle-
rinde saymaya, hatta kiiciilmeye baslar. Bu kicilme
kardesler ve/veya yegenler arasinda kavgaya sebep
olur. Bir sire sonra da sirketler bolusulir ve akraba-
ik iliskileri de koparilir.
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Bildiginiz gibi danismanlik sirketim var ve cogu za-
man aile sirketlerine hizmet uretiyoruz. Kurumsallas-
masini tamamlayamamis aile sirketleri ile calismak
bizim icin cok zor oluyor, ciinki aile sirketinin yonu ve
degerleri henliz oturmadigi icin bazen bu alanda da
tavsiyelerde bulunmak zorunda kaliyoruz.

Kiciulmemeleri, bolinmemeleri ve kurumsallas-
malari icin aile sirketlerinin kurucularina ve veliahtla-
rina onerilerimizden bazilarini asagida okuyabilirsiniz.
(Daha dikkat cekici ve akilda kalici olmasi icin yazimda
“nasihatler” kelimesini kullandim. Umarim anlayisla
karsilarsiniz.)

KURUCULARA NASIHATLER

Aile sirketlerinizde yer alacak aile fertlerinin;

O Egitimine 6zen gosterin. Mutlaka Universite me-
zunu olmalarini saglayin. Hangi bolim oldugu o kadar
onemli degil. Universiteden alacag lisans diplomasin-
dan daha onemli sey, kazanacagi diinya gorusu ve viz-
yon olacaktir.

O En az bir yabanci dil bilmelerini saglayin. “Bir li-
san bir insan” deyimi gercekten dogru.

O Yurtdisi deneyimleri olmasini saglayin. Egitim ve-
ya is amaciyla yurtdisina gonderin. Farkli kiltirleri ta-
nimak essiz bir tecriibe kazandiracaktir.



Baska sirketlerde calismalarini saglayin. Sizin
sirketinizden once baska yerlerde ise girmelerini ve
orada en az 1 yil calismalari onlarin bilgi ve becerileri-
ni artiracagi gibi, holdinginize kiyaslama (benchmark])
yetenegi de kazandirir.

Kisisel gelisimleri icin plan yapin ve yapmalarini
saglayin. Genelde yeni nesil hazira kondugundan sir-
ket yonetmek icin dogal yetenege sahip olduklarini du-
stnurler ve bu da her seyi bildiklerini disinmelerine
sebep olur.

Mitevazi olmalarini saglayin. Yeni nesil iyi sart-
larda yasadiklari icin ayaklari yerden kesilir. Sirkette-
ki calisanlara ve yoneticilere tepeden bakmaya baslar-
lar. Sonunda sirkette sevilmedikleri gibi, sirket hak-
kindaki gelismelerden de uzaklasirlar.

Herkese karsi saygili, ilgili ve nazik olmalarini
saglayin. Sirketteki herkesin fikrini dinlemelerini,
ozellikle profesyonel yoneticilere karsi kaprisli olma-
malarini saglayin. Bircok aile sirketi degerli profesyo-
nellerini veliahtlarinin simarikligi yizinden kaybeder.

Sirketlerinizde en asagidan ise baslamasini sag-
layin. Unvanlari hak ede ede yiikselmelidirler.

Aile meclisi kurun. Aile sirketlerinizde calisan
tim aile fertlerinin katildigi bir meclis kurun. Bu mec-
lisi Uc ayda bir toplayin. Bu toplantilarda holdinginizin
ve sirketlerinizin vizyonunu konusun. Hedefleri ve
stratejileri tartisin. Yeni yatirimlari tartisin. Tirkiye ve
dinya ekonomisini gindeme getirin.

Bu aile meclisi toplantisinin bir bolimiu sadece
hissedar aile fertlerine acik olsun.

Aile anayasasl olusturun. Olusabilecek her du-
rum karsisinda alinacak karar ve tavirlar bu anayasa-
da olmalidir.

Aile sirketlerinin parcalanmasindaki en biyuk
sebep, yeni nesillerin birlik ve beraberlik yerine, birey-
sel kurtulusa inanmalaridir. Ik tatsizlikta aile sirketin-
den haklarini alarak ayrilmak isterler. Hak olarak talep
ettikleri ise hisselerini devretmek karsiliginda aileye
ait bir sirket, bir marka veya yukli bir nakit para olabi-
lir. Belki de hisselerini bir baskasina devretmeyi disi-
nebilirler. Tim bunlar aile sirketinin parcalanmasina
yol acabilir. Aile sirketinin yeni nesillerden dolayi his-
sedarlari arttikca parcalanmamasi ve yizyillara mey-
dan okumasi icin hissedar olmayi ve hissedarliktan ay-
rilmayi kurallara baglamalisiniz. Yeni nesillerin holdin-
ge ve sirketlere, ne zaman, nasil ve ne oranda ortak
olacaklarini belirlemelisiniz. Hangi sartlarda ayrilabi-
leceklerini belirlemelisiniz. Bu kurallar aile sirketinin
bolinmeden bidylmesi amacina gore hazirlanmalidir.

Benden bir oneri:

Holdingin yiizde 51'i mutlaka yonetim kurulu bas-
kanina ait olmalidir. Baskanlik aileden kime gecerse
bu ytizde 51°lik hisse de ona gecmelidir. Baskanin elin-
de ylizde 51’den fazla hisse bulunmamalidir.

Geri kalan ylizde 49 aile sirketlerinde calisan ve ai-
le sirketlerine hissedar olmasi aile meclisinde oy cok-

i

Aile sirketinin yeni nesillerden dolay1 hissedarlari

arttikca parcalanmamasi icin 6nlem alin.

-
...-
g
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luguyla belirlenen aile fertlerine esit miktarda dagitil-
malidir. Her yeni katilimda bu ylizde 49 yeniden pay
edilmelidir.

Aile sirketlerinin yltizde 51'i mutlaka holdinge ait
olmalidir. Geri kalan ylizde 49 her sirketin icinde cali-
san ve holdinge hissedar olan aile fertlerine katkilari
oraninda pay edilmelidir. Sirkete yeni katilim oldugun-
da bu ylzde 49 yeniden diizenlenmelidir.

Aile fertleri aile meclisinin karar verdigi hisse da-
gilimina itaat etmelidir.

Ayrilmayi distinen ferd hisselerini aile sirketinde
kalan hissedarlara dagitilmak lzere aile meclisine
devretmelidir. Bu devir karsiliginda kendisine 6dene-
cek bedel aile meclisi tarafindan kararlastirilmalidir.
Bu kural emeklilikte de gecerli olmalidir.

Veliaht sayisi coksa, gelin ve damatlari aile mecli-
sine almamanizi ve aile sirketine hissedar yapmama-
nizi oneririm. Gelin ve damatlar sirketlerinizde calis-
sin, en yliksek mevkilere ciksin, ama hissedar yapma-
yin. Aile meclisinin ve hissedarlarin direkt kan bagi ta-
simasina (zorunlu haller haric] 6zen gdsterin. Aile sir-
ketlerinde cikan huzursuzluklarin bulyik cogunlugu
kiskancliklardan kaynaklanir. Boylece kiskancliklari
bir nebze énlemis olursunuz.

Aile holdinginizin ve sirketlerinizin yonetim kurulu-
nu aile fertleriyle doldurmayin. Yonetim kurullarinda
ylzde 40 baraji uygulayin. 10 kisilik bir yénetim kuru-
lunda en fazla 4’ aile lyesi olsun.

VELIAHTLARA NASIHATLER

O “Oldum Demek” Bittim Demektir.

O Aile sirketinin veliahtlari olarak bilgi ve becerile-
rinizi artirmak birinci 6nceliginiz olmalidir.

> islerinizle ilgili fuarlara, kongrelere, derneklere,
egitimlere, seminerlere gidin.

O Aile sirketlerinde calisan profesyonel yoneticiler
de 6grenme kaynagidir. Onlar bugiin varlar ya-
rin yoklar. Sirketinizde calistiklari sire
boyunca kendilerinden ne 6grenebilirse-
niz sizin icin kardir.

O Yabanci dile onem verin. Sirketi-
nizin en onemli blylime kaynagi ihra-
cat olacaktir. Veliahtlar olarak sirket-
lerinizi dinya markasi yapmak sizin
gorevinizdir.

D Yurtdisina cikma firsati buldugu-
nuzda bu firsati degerlendirin. Ya-
banci is diinyasinda 6grenece-
gimiz cok sey var.

O Sizden bu-
ylik,kurumsal-

N

lasmis firmalari inceleyin. Nasil basarmislar, nasil yo-
netiyorlar, arastirin.

O Hemen aile sirketinizde ise baslamayin. Kiyasla-
ma yapabilmeniz icin gerekiyorsa bir veya iki yilligina
baska sirketlerde calisin. O sirketlerde edindiginiz tec-
ribeyle, aile sirketinize daha fazla katkiniz olacaktir.

) Is yayinlari okumalisiniz. is diinyasina dair teorik
ve biyografik kitaplar ufkunuzu acacaktir.

O Aile sirketinizin icinde bulundugu sektord ve bu
sektordeki rakiplerinizi sirekli arastirin. Sektoriniz
nereye gidiyor, rakipleriniz ne yapiyor bilin.

> Isin her detayini bilin. Calisanlari is basindayken
denetleyin. Bayileri ziyaret edin. Sahaya inin.

O Hangi goreve veya hangi sirkete talip olacaksa-
niz, kendinizi ona hazirlayin.

O Kisisel gelisiminize yatirim yapin.

O Isinizle ilgili kurslara, programlara katilin.

) Diger aile fertleriyle iyi gecinin. Birbirinizin fikir-
lerini dinleyin. Ortak projelerde calisin.

) Aile fertlerinin gelisimine katkida bulunun.

O Aile fertlerinin dedikodusunu yapmayin.

) Sirket babanizin diye medeniyet kurallarindan
uzaklasmayin.

O Sesinizi ylikselterek, insanlari asagilayarak yone-
tici olamayacaginizi bilin. Sinirlilik caresizlikten kay-
naklanir. Cozim yolu bulamayan yoneticiler sinirlidir.

O Korkulan degil, sevilen lider olmaya calisin.

ister kurucu olsun, ister veliaht, aile sirketlerinin
hissedarlari kurumsallasmaya cok onem vermelidir.
Hicbir sirket sadece aile fertleriyle yonetilemez. Yone-
tilmeye calisilirsa yonetim zaaflari dogar. Profesyonel
yoneticilerle calismak ve calisanlardan verim almak
meziyet ister. Bu meziyeti aile sirketinin hissedarlari-
nin kazanmasi icin yukaridaki nasihatlere biraz kulak
vermeleri yeterlidir. m
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Novatech,
bugunun kagidi,
Ama ozellikle
yarinin!

Daha iyi basilabilirlik, daha fazla renk, daha iyi performans...

Miisterilerinize daha genis bir yelpazede trin sunmak ve daha iyi rekabet edebilmek icin baski tekniklerine
yapacaginiz yatirim cok onemlidir. Her zaman kullandiginiz kuse kafidiniz, gercekten yarina hazir mi?
Kuruma siiresi ve baski kalitesi istedifiniz seviyede mi? Yiiksek basilabilirlik ve miurekkep uyumuna sahip mi?

Kullandiginiz kagit Novatech ise cevabiniz evet olacaktir; cinku Novatech,
pazarin ihtiyaclari dogrultusunda surekli gelistirilen bir kagittir.

Movatech kuse kagitlari, parlak ve mat segenekleriyle hizmetinize sunulmustur.

(OVATECH
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a company of Antalis
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3G hall

Ttirkiye'de 3G mobil hatlarinin
hayata gecmesiyle, cep telefonu
sadece ses ileten bir cihazdan cok,
bilgisayarla kiyaslanabilecek
Ol¢tide giiclti bir internet

cihazina déntisecek

zun zamandir beklenen 3G ihalesi nihayet
yapildi. Cep telefonu operatorleri yaz ayla-
rinda 3G hizmetinin baslayacagini duyur-
du. Yeni kusak 3G'nin halen kullanilan
GSM hatlarindan onemli bir farki var. GSM hatlarinda
servisleri sadece telefon sirketleri sagliyor; kullanici
kendi servisini olusturamiyor. 3G'de ise, cep telefonu
servisleri kullanicilarin insiyatifinde kisisel ihtiyaclari-
na uygun yapilandirilabiliyor.
3G servislerinde dnemli olan kullanicinin talebi.
Ornegin, yol raporu veya trafik bilgisi icin, Telekom
operatoriiniin boyle bir hizmeti olmasa da kullanici
Biytksehir Belediyesi'nin sitesine veya varsa herhan-
gi bir trafik bilgilendirme sitesine baglanarak yol du-
rumunu 6grenebiliyor.

3G’DE NELER MUMKUN?

1- Mevcut cep telefonlarimizda bulunan ses, SMS,
MMS gibi temel iletisimler yapilacak.

2- Cep telefonu internetteyken dizistu bilgisayar
gibi isleyebilecek. Kullanici, internetten video indirebi-
lecek veya kendi olusturdugu bir icerigi internetten
dagitabilecek.

3- Gorlintild konusma gercek olacak, hem de ayni
anda birden cok kisiyle.

4- Sirketler, kendi ihtiyaclarina gore calisanlarina
kurum ici mobil servisler sunabilecek.

5- Cep telefonundan faks cekilebilecek.

6- Cep telefonundan TV izlenebilecek.

gfe] MEGAZIN

Cep telefonu internetten karsi tarafta bir bilgisaya-
ra da baglanabilecegi icin cep telefonundan bilgisaya-
ra baglanti kurulacak, kullanicilar cep telefonu ile PC
arasinda dosya alisverisi yapabilecekler. Ornegin kul-
lanici cep telefonundan PC'ye fotograf gonderirken, ev-
deki bilgisayarindan da cep telefonuna mizik dosyasi
indirilebilecek.

3G hatlari Gzerinden oyun oynamak kolaylasacak,
“gercek zamanli” olarak tanimlanan aksiyon oyunlari
ayni hat tzerinden birden cok kullanicinin katilimiyla
oynanacak. Ustelik kullanicilar iilkenin degisik kentle-
rinden olsalar dahi.

TV YAYINI VE REKLAMLAR

Yeni kusak mobil hat 3G'de bir digerilginc servis de
televiyon yayinlari. Kullanicilar telekom operatdriiniin
anlasmali oldugu TV kanallarini izleyebiliyor. Kullanici-
lar glinde 30 dakikaya kadar haberler veya mizik klip-
leri izleyebilecek. Sirketler de, servislerin kullanimi si-
rasinda “cep reklam” gonderebiliyor. Televizyonlarda
izledigimiz reklamlarin cep telefonuna uyarlanmis ver-
siyonlari kullanicilarin ekranlarina gelecek. m



Organik ve ekolojik
bilgisayarlar

Mekanlk gériindmli bllgisayar
cihazlari tarihe karisiyor. Yeni
trend ekolojik materyalden
Uretilmis cihazlar.

Apple iPhone ve benzeri
drinlerin estetigi 6ne ci-
karmasiyla, Ureticiler perfor-
manstan ddin vermeden daha de-

koratif tasarimlara yoneldi. Once miizik ve televizyon
setleri ev dekorasyonunun parcasi haline geldi. Simdi
sira bilgisayar kasalarinda, zira kullanicilar odalarin-
da Soguk Savas'tan kalma gibi goriinen bilgisayar ka-
salari istemiyor.

Belki de en sasirtici trend, aslinda tarim Urinleriyle
bagdastirdigimiz “ekolojik triinler”.

ABD’li Fabrik ve italyan Pininfarina SpA sirketlerinin
birlikte tasarladigi bilgisayar kasalari “organik”. Ka-
salar organik bambu ve geri donlisimli metallerden
uretiliyor. icindeki bazi plastik gibi gériinen parcalar,
sikistirilmis gazete kagidindan uretiliyor. Cihazin ire-
timinde petrol kullanimini azaltmak icin sikistirilmis
buhar teknolojisi kullanilmis. Uretim sirasindaki kayip
aliminyum yeniden donustirilerek yeni cihazlarda
kullaniliyor. Cihaz, kullanim omri bittiginde sirket ta-
rafindan geri dontisime aliniyor.

Logitech’in bir milyarinci
faresi kime kismet”

Diinyaca iinli Logitech firmasi 1 milyar seri numarali
bilgisayar faresini iiretti.

ILk faresini 1982 yilinda treten firma, kirilmasi giic bir
rekora imza atti. Uretime basladigi glinden itibaren
uretilen farelerin sayisi 1 milyara ulasti. Logitech’in

bir milyarinci faresi bilgi toplumunun yaygin-
— lastiginin da kaniti.

1 Ancak sektor uzmanlarina gore ge-

lecek 3ile 5yilicinde fareler kul-
lanimdan kalkacak. Yeni ku-
sak bilgisayarlar ses veya
dokunma ile calisacak, zi-
ra Microsoft uzmanlari
dokunmatik veya ses
aygilayan isletim sis-
temlerinin tasarimini
son asamaya getirdi.

“Tunel’de trafik var

Tirkiye'de paylasim sitesi YouTube’a mahkeme ka-
rari ile erisim yasagi getirilmesi erisimi saglayan
“tiinel siteler”in isine yaradi.

2007 yilinin basindan itibaren yargi karari ile donem
donem erisimi engellenen YouTube'a 2008 yilinin
mayis ayindan itibaren erisim tamamen yasaklandi.
Fakat “vtunnel.com” gibi “tiinel” siteler lzerinden
YouTube’a ulasmak mimkdn. Verilen bilgilere gére
vtunnel.com’un Ocak 2008'de toplam ziyaretci sayi-
si 2.7 milyon iken bu sayi icinde Tiirkiye merkezli
kullanici sayisi 20 bin civarindaydi. Haziran 2008'de
tinel sitenin toplam ziyaretci sayisi 11.2 milyona ¢i-
karken bu rakam icinde Tirk kullanicilarin sayisi da
8.7 milyona yukseldi.

Kriz korsanlara yarad

Hackerlar ekonomik krizi firsat bilip kullanicilarin
finansal bilgilerini calmay hedefliyor. Spam posta-
larin yiizde 50°si kredi karti hirsizligini amacliyor.

“Phishing” (olta e-pos- _
ta) olarak adlandirilan E_ﬂ;_
e-postalar hacker’larin U-E'_‘}
kullandigi bir yéntem. o
Bankalarin internet si-
tesini taklit eden bir e-
posta, banka adina du-
yuru yapiyor ve kullani-
ciya kisisel bilgilerini
girmesini istiyor. Kullanic kisisel bilgilerini génde-
rince, bu bilgiler otomatik olarak hacker’in eline ge-
ciyor. Gecen yil calinti kredi kartlariyla 275 milyon
dolarlik alisveris yapildi. Calinan her kredi kartiyla
banka hesaplari bosaltilmis olsaydi, internet kor-
sanlarinin cirosu 7 milyar dolari bulacakti.

Internette vergi indirimi

Internet erisimine uygulanan Ozel lletisim Vergisi
orani yiizde 15°ten yiizde 5’e cekiliyor.

Maliye Bakani Kemal Unakitan, internetteki vergile-
rin indirilmesine yonelik bir calisma yapildigini acik-
ladi. Vergi indiriminin hayata gecmesi icin Bakanlar
Kurulu ve Meclis'ten de onay alinmasi gerekiyor.
OECD istatistiklerine gore Turkiye, hane basina en
yiksek maliyetli internet erisimine sahip. Ulastirma
Bakani Binali Yildirim da Maliye Bakanligi ile birlik-
te mobil internet Uzerinde ytzde 25 olan vergiyi de
indireceklerini acikladi.

MEGAZIN [efe]




KULTUR SANAT

Kondu Grup'ta KUItUr sanat

Megazin’in her sayisinda Kiilttir Sanat sayfalar1 Kondu Grup ¢alisanlarinin
katkisi ile hazirlaniyor. Her say1 bir calisanimiz okudugu Kkitabi, biri izledigi
filmi kaleme aliyor. Iste kitabi ve filmiyle Kondu Grup calisanlarinn bu

sayidaki kiiltiir sanat giindemi!

kitap
Anlatmazsam Olmazdi

Bensiyon Pinto
Dogan Kitap / 372 Sayfa

Bensiyon Pinto'nun kitabi, 1930’larda Kuledibi 73
numarada baslayip bugiinlere kadar gelen kendi hayat
seriveni Uzerinden iyisiyle kotislyle yakin tarihimizde
Tirkiye'deki Musevi toplumunun yasadiklarini anlati-
yor. Okudukca Osmanlidan giiniimiize gelen birlikte ya-

sama tecribesinin Ulkemiz icin ne kadar hos bir zengin-
lik oldugunu hissediyorsunuz. Varlik Vergisi, 6-7 Eylil
olaylari, Trakya olaylarindan bahsettigi satirlari okurken
tzllseniz de, her seye ragmen vatanimizdaki birlikte ya-
sama tecribesinin devam ettigini
gorince mutlu oluyor ve ulkeniz-
den gurur duyuyorsunuz.

Bensiyon Bey; Ahmetler, Meh-
metler ne kadar bu memleketin
evladi ise Hayimlerin, Morislerin
de o kadar bu ulkenin evladi oldu-
gunu hatirlatiyor. Ayrica, anlattig
hayat tecribesini okuyanlarin ki-
taptan bircok ders cikaracagini
disintyorum.

Mehmet Sait
Usak

Musteri Temsilcisi

seumn  Cebelavi Sokaginin Cocuklar
D= Necip Mahfuz
Turkuvaz Kitaplar / 463 Sayfa

Necib Mahfuz'un, 1959 yilinda ya-
yimlandiginda Arap dinyasinda fir-
tinalar koparan romani Cebelavi So-
kaginin Cocuklari insanlik tarihine; dine, siyasete ve
insan ruhuna iliskin masalsi ve carpici bir anlati,
unutulmaz bir roman.

Ceviz Agacina Kar Yagdi
Selcuk Baran
YKY / 710 Sayfa

YKY 1999'da Ankara'da hayata goz-
| lerini yuman Selcuk Baran'in bitiin
oykulerini iceren bu kitapla, cok er-
e ken, beklenmedik bir zamanda sus-
mus bu onemll yazarimizi bilenlere hatirlatmayi, bil-
meyenlere tanitmayl umuyor.

Nobel Edebiyat Odiilii sahibi yazar

mﬁﬂ’ﬂlﬁﬂlﬂﬂ; istanbl_Jl'un Tramvaylari Dan Dan

TRAAVAFLALL Selim lleri
ssw s, Dogan Kitap / 222 Sayfa

Yazar Elif Safak, Zaman Gazete-
si'nde yer alan yazisinda soyle
diyor: “Selim lleri dyle gicld,
keskin bir gozlemcilikle ama bir
o kadar derin bir sefkatle anlatmis ki bu sehre izini,
gozyasini, kahkahasini birakan insanlari, onlarca ro-
man malzemesi bulmak mimkin bu kitapta.”

&  SELIMILERI

Yiregini Guncelle
Zeynep Oktug
Sistem Yayincilik / 236 Sayfa

Yiregini
Guncelle

iliskiler tizerine yazilan kitaplara bir
yenisi daha eklendi. Yazar, “iliskiniz-
de yasadiginiz sorunlarin farkinda
olmakla olmamak arasinda secim
yapmak durumunda kaldiginizda, ‘var olmak’ istiyor-
saniz, farkinda olmayi tercih edin” diyor.
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sinema

B SEVIMLIi DINOZOR

3 Yonetmen: Reinhard Klooss,

- Holger Tappe

Senaryo: Oliver Huzly
Seslendirme: Mehmet Ali Erbil,
Yavuz Seckin, Oya Kiclimen.

Sevimli dinozor yavrusu Upi, adada arkadaslari ya-
samasina karsin kendini yalniz hisseder, hep bir kar-
des ozlemi ceker. Upi'ye kardes olarak bir panda yav-
rusu verilir. Ama bu fikri sevmeyen Upi, panda yavru-
sunu kiskanip uzaklara Unli olmak umuduyla kacar.
Hayalleri hiisran olur ve bir parkta gosteri hayvani ola-
rak calismak zorunda kalir. Kar-
des panda yavrusu ise yola koyu-
lur, elinden geleni yapar ve so-
nunda dinozor Upi'yi kurtarir.

Upi, bu olaydan sonra panda-
yI kardes kabul eder. Film co-
cuklara kardeslik, arkadaslik ve
paylasmanin guzelligini asiliyor.
“Sevimli Dinozor"un ailem icin
onemi ise, cocugumuzun gittigi
ilk sinema filmi olmasi.

Hakan Ozcan
Baski
Operatoérii

tiyatro

LEONCE iLE LENA

S| Yazar: George Bichner

8 Yonetmen: Mahir Giinsiray
Rol Dagilim: Uygar Ozcelik,
Nalan Kurucim, Mahir
Giinsiray, Sanem Oge.

Oyun, halki sefalet icinde siirlinirken, kendileri se-
fahat icinde yasayan kraliyet ailesinden iki gencinin 0y-
kisu. Oyunda ayri saraylarda yasayan bir prensle bir
prenses babalarinin istedigi kisilerle evlenmemek icin
saraylarindan kaciyor. Sonra yolda karsilasiyorlar. Bir-
birlerini seviyorlar. Aslinda babalarinin evlendirmek

H!@!m

istedigi kisiler onlar ama gencle-
rin bundan haberi yok. Gercek
kimliklerini gizliyorlar. Birbirle-
rinin kim oldugunu bilmiyorlar.

Sonra planlar yapiliyor. Sa-
rayda da dugidn hazirliklari
siirtiyor. isin icine kral da karisi-
yor. Isin sonunda gercek kimlik-
leri ortaya cikinca seyirciyi ve
herkesi sasirtan surpriz bir so-
nuc cikiyor ortaya.

Talip Guiven
Katlama Makinesi
Operatori

Nefes

Yonetmen: Levent Semerci

Senaryo: Hakan Evrensel, ilker
Altinay, Levent Semerci

Oyuncular: Turkiye'deki farkli konser-
vatuvarlardan secilen 40 oyuncu.
Vizyon Tarihi: 20 Subat 2009

-

Gercek Masallar

§ (Bedtime Stories)

Yonetmen: Adam Shankman

Senaryo: Matt Lopez

Oyuncular: Adam Sandler, Guy
Pearce, Keri Russell, Richard Griffiths
Vizyon Tarihi: 6 Subat 2009

Inkheart

Yonetmen: lain Softley

Senaryo: David Lindsay-Abaire,
Cornelia Funke

Oyuncular: Brandan Fraser, Paul
Bettana, Helen Mirren, Jim Broadbent
Vizyon Tarihi: 23 Ocak 2009

Uc Kiz Kardes

Yazan: Anton Cehov

Yoneten: Nikita Milivojevic

Rol Dagilimi: Bennu Yildirimlar,
Yeliz Gercek, Asli icozii, Ozge Ozder,
Haldun Ergiivenc, Aysegul Devrim.
istanbul Sehir Tiyatrolari

Kirmizi Pazartesi

Yazan: Gabriel Garcia Marquez
Yoneten: Macit Koper

Rol Dagilimi: Burak Davutoglu,

Meric Benlioglu, Murat Coskuner,
Caglar Yigitogullari ve Bahtiyar Engin.
Istanbul Sehir Tiyatrolari

Uyarca

Yazan: Friedrich Dirrenmatt

| Yoneten: Sakir Girzumar

| Rol Dagilimi: Atsiz Karaduman,

Attila Olgac, Macit Sonkan, Tarik
Unliioglu, Kaya Akarsu, Orhan Ertiirk.
istanbul Devlet Tiyatrosu
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PERSONEL HABERLERI

Ramazani hep birlikte ugurladik

ftar bulusmasi

Kondu Grup olarak gecen Ramazan ayinda
bir araya gelip, iftar yemegi yedik. Gecede
bir konusma yapan Yoénetim Kurulu
Baskanimiz Hasan Kondu calisanlara

cabalarindan dolay1 tesekKkiir etti.

Megazin'in her sayisinda Mega Basim ve Pa-
sifik Ofset calisanlarinin bir vesile ile bir araya
gelip bir organizasyona katildigi haberlerini ve-
riyoruz. Kahvalti Sohbetleri, egitimler, musteri-
lerimizi agirladigimiz Hafta Sonu Bulusmalari
sadece birkac ornek.

Son sayimizdan bugiine kadar gecen siirede
Ramazan Ayini ve sonrasinda bayrami yasadik.
Her yil oldugu gibi bu Ramazan’da da tim cali-
sanlarimizin katildigi 6zel bir iftar yemegi du-
zenlendi. Gecmiste birlikte calistigimiz ama
sonradan aramizdan ayrilan arkadaslarimizin
da katildigi gece boyunca bir yandan da canli
muzik perforsansi sergilendi.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Hasan
Kondu calisanlara cabalarindan otiru tesekkir
ederken, Docent Dr. Sadi Eren de Ramazan ayi-
nin anlamina dair bir konusma yaparak iftar
yemegi programimiza renk katti. m

-
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Mega Basim ve Pasifik Ofset'te yeni vl

OSGELDIN 2009

2008 yogun ve yorucu bir yildi... Son ayla-
rinda dinyay! etkisi altina alan ekonomik
sikinti nedeniyle ileride cok da iyi hatirlanacak
bir yil olmayacaga benziyor-...

Kondu Grup calisanlari her seye ragmen

2009’u nese icinde karsiladi.

Yeni yilin basta Ulkemiz olmak Uzere tim
dinya icin ekonomik sikintilardan uzak; baris,
huzur ve saglik dolu bir yil olmasini diliyoruz.
Tim doslarimizin yeni yili kutlu olsun.




EVLILIK

Nezafet Fedai
Ayhan Oziiduru

Aysel Burcun
Emre Tastan

Recep Yildirm
Secil Yildiran

DOGUM

Barbaros Zeki Cimen’in
oglu, Salih Baran

Evlenen, nisanlanan ve bebegi olan
arkadaslarimizi tebrik ediyor,
omur boyu mutluluklar diliyoruz.
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KARIKATUR

Emirhan PERKER
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10 bin kitap Son siirat caligiyoruz...
teslim ederiz? — Y ' (&)
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MATBAACILIKTA HIZ DA KALITE KADAR ONEMLIDIR!

Ginidmiz sartlarinda zamanin sizin icin ne kadar énemli oldugunun farkindayiz.

Komori ofset makinesi ile giclendirdigimiz, 21 tnite 70 X 100 alti makine ve 5 tnite 35 X 50 baski
makinesinden olusan parkurumuz, baski kapasitesine uygun “baski éncesi” ve “baski sonrasi”
makinelerimizle kalitenin yani sira beklediginizin de 6tesinde bir hizla hizmet Gretmekteyiz.
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Uzerimizde col
haski vap!

18 iilkeden 172 yayinci,
2008 yilinda bize,

1585 kitap ve 195 dergi igin
6.460.000 tirajlik ig verdi.

pasifik

¥R



Mega fiki

mega L

rler re
zmanl

nklendirr

K gerekt

Www.mega.com.tr

info@mega.com.tr

Mega Basim bir Kondu Grup
kurulusudur. 7
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